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1. Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialnej za
realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju

1.1 Nazwa i status prawny LGD oraz data wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego i numer w tym rejestrze

a) Nazwa:
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Zascianek Mazowsza“ - moze postugiwac
si¢ rowniez skrotem LGD ,,Zascianek Mazowsza“.

b) Status prawny:

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza“ to organizacja
pozarzadowa powstala na podstawie art. 15 Ustawy z dnia 7 marca 2007 roku o wspieraniu
rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz ustawy o stowarzyszeniach.

Forma prawna funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania (LGD) to stowarzyszenie
rejestrowe.

c¢) Data wpisu do KRS:
Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym nastapita w dniu 11 grudnia 2008 roku.

d) Numer KRS:
0000319539

1.2 Proces budowania partnerstwa

LGD jako partnerstwo dzialajace na rzecz obszaru gmin Czerwin, Goworowo
1 Troszyn powstawalo w kilku etapach:
> Inicjacja,

» Motywowanie partnerdéw,

» Spotkania organizacyjne,

» Zawiazanie partnerstwa,

» Formalizacja dziatania grupy poprzez rejestracje w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Na etapie inicjacji osobami, ktore szczegdlnie zaangazowaly si¢ w proces
powstawania grupy byli przedstawiciele instytucji samorzadowych z gminy Goworowo
1 Troszyn. Osoby te miaty kontakt z innymi lokalnymi grupami dziatania — w szczeg6lnosci
z sasiednia LGD — Zwiazkiem Stowarzyszen ,,Kurpsie Razem”. Zaréwno wladze Zwiazku,
jak 1 inne osoby zwiazane z tzw. ,,Kurpsiami” zachecaty potudniowych sasiadow do zatozenia
nowej grupy i podkreslaly zalety istnienia i dziatalnosci LGD. Pierwsze kroki podjal wojt
Gminy Troszyn Edwin Mierzejewski wraz z pracownikami Urzedu Gminy: Malgorzata
Plociennik — Sekretarzem, Agnieszka Zatgska oraz Marzena Jastrzgbska. Reprezentanci
Gminy Troszyn nawiazali kontakt z przedstawicielami Gminy Goworowo, w szczegolnosci
z Barbara Kuczynska, animatorka zycia kulturalnego i aktywno$ci lokalnej, a takze
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dyrektorka Gminnego Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji w Goworowie oraz z Januszem
Gajewskim, Wojtem Gminy Goworowo. Mieszkancy obu gmin podjeli nastgpnie rozmowy
z przedstawicielami Gminy Czerwin — z Wojtem tej gminy, Ryszardem Goctowskim, a takze
z pracownikami Urzedu.

Na wspodlnym spotkaniu podjeto decyzje o upowszechnieniu informacji o potrzebie
powstania lokalnej grupy dzialania, a takze zachgceniu lokalnych liderow, przedstawicieli
instytucji publicznych, spolecznych i biznesu z trzech gmin do przylaczenia si¢
do partnerstwa. Inicjatorzy powstania organizacji w indywidualnych rozmowach
przekonywali mieszkancow i gldownych aktorow zycia lokalnej spotecznosci do cztonkostwa
w stowarzyszeniu. Zostal opracowany projekt statutu i1 na dzien 06.05.2008r. zwotano
zebranie zatozycielskie, ktore odbyto si¢ w Troszynie. Na spotkaniu zebrato si¢ 54 osoby,
po 27 0s6b z gmin Goworowo i Troszyn, a takze reprezentanci 3 gmin: Czerwin, Goworowo
1 Troszyn, gdyz te 3 podmioty sa rowniez cztonkami LGD. Wsrdd czlonkoéw Stowarzyszenia
sa zardbwno przedstawiciele sektora publicznego, np. nauczyciele, wojtowie, pracownicy
urzedow gmin, dyrektorzy i pracownicy instytucji kultury, jak i reprezentanci sektora
spotecznego — prezesi 1 czlonkowie lokalnych organizacji pozarzadowych 1 grup
nieformalnych. Swoj udzial w LGD ma rowniez sektor przedsigbiorcow poprzez osoby
prowadzace wilasna dzialalno$¢ gospodarcza, rolnikow, czy prezeske banku.

W trakcie zebrania zatozycielskiego uchwalono statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,,Zascianck Mazowsza”, co bylo poprzedzone wyborem nazwy grupy. Zgodnie
z zapisami statutowymi zostaty przeprowadzone wybory wtadz: Zarzadu, Komisji Rewizyjnej
oraz organu decyzyjnego — Rady LGD. Powolano réwniez Komitet Zatozycielski.
Z przeprowadzonego zebrania sporzadzono protokot.

Po zebraniu zatozycielskim odbyto si¢ zebranie Zarzadu, ktory si¢ ukonstytuowatl
wybierajac sposrod siebie Prezesa — Marka Radeckiego, Wiceprezesa — Marzeng Joanng
Jastrzgbska, Sekretarza — Barbar¢ Kuczynska, Cztonka Zarzadu — Matgorzate Ptociennik,
Cztonka Zarzadu — Wojciecha Wojewddzkiego 1 Skarbnika — Radostawa Grabowskiego.

Opracowaniem wniosku o rejestracje zajela si¢ jedna z cztonkin LGD — Pani
Agnieszka Zalgska. Komitet Zalozycielski wykonat czynno$ci niezbgdne do zarejestrowania
Stowarzyszenia poprzez ztozenie wniosku o rejestracj¢ wraz z wymaganymi zalacznikami
w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 14.05.2008r. Sad prowadzacy rejestr zdecydowat
o koniecznosci uzupehienia zapiséw statutowych, wobec czego grupa zebrata si¢ ponownie,
aby dokona¢ zmian w statucie w dniu 12.11.2008r. Uzupetnienie wniosku zostato przestane
do Krajowego Rejestru Sadowego dnia 12.11.2008r., a w dniu 11.12.2008r. Sad podjat
decyzjg o zarejestrowaniu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Za$cianek Mazowsza”.

W 2011 roku Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” zostala rozszerzona
o gming Rzekun.

Z propozycja wiaczenia gminy Rzekun w sktad Stowarzyszenia wystapit w imieniu
wladz gminnych wojt — Stanistaw Godzina. Zgodnie z procedura rozszerzania LGD, do biura
Stowarzyszenia dnia 25.02.2011r. wplynal wniosek z prosba o przyjecie gminy w poczet
cztonkéw. Wniosek zawierat uzasadnienie przylaczenia gminy Rzekun do Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” oraz wskazywat na spdjnos¢ obszaru gminy z obszarem
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, zar6wno pod wzglgdem uwarunkowan przestrzennych,
jak 1 wspolnej tradycji szlacheckie;.

Ztozony wniosek zostal rozpatrzony na zwotanym V Walnym Zebraniu Czlonkoéw
Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” w dniu 10.03.2011r . Jako
przedstawiciel gminy Rzekun uczestniczyl w nim wojt — Stanistaw Godzina. Jednoglo$na
decyzja Walnego Zebrania Czlonkéw LGD zostala podjgta uchwata o przytaczeniu gminy
Rzekun do Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania ,,Zascianek Mazowsza” a tym samym
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objeciem jej obszaru dziataniami przewidzianymi w Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009
—2015.

1.3 Charakterystyka czionkéw LGD i sposob rozszerzania lub zmiany
skladu LGD

1.3.1 Struktura LGD

Czlonkowie LGD zgodnie ze statutem dziela si¢ na czlonkéw zwyczajnych,
wspierajacych i honorowych, reprezentuja trzy sektory: publiczny, spoleczny 1 gospodarczy.
Cztonkowie zwyczajni:

Czlonkiem zwyczajnym moze zosta¢ petnoletnia osoba fizyczna posiadajaca zdolno$¢
do czynnosci prawnych oraz dzialajaca na rzecz obszaréw wiejskich. Czlonkami
zwyczajnymi moga by¢ rdwniez osoby prawne dzialajace na obszarze LGD, w tym rowniez
jednostki samorzadu terytorialnego. W obu przypadkach ch¢é wiaczenia si¢ w prace Lokalnej
Grupy Dziatania i realizowania wspolnie przedsigwzigc zgodnych
z Lokalng Strategia Rozwoju czlonkowie zwyczajni zglaszaja poprzez zlozenie deklaracji
cztonkowskiej, ktdra nastepnie rozpatruje Zarzad LGD.

Cztonkowie wspierajacy:

Cztonkiem wspierajacym moze zosta¢ kazda osoba fizyczna lub prawna oraz
jednostka nieposiadajaca osobowos$ci prawnej, ktora uznaje Statut 1 zasady programowe
Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania oraz poprzez ztozone o$wiadczenie woli
zadeklaruje pomoc merytoryczna, rzeczowa lub finansowa na rzecz LGD ,,ZaScianek
Mazowsza”.

Czlonkowie honorowi:

Cztonkiem honorowym Lokalnej Grupy Dzialania ,,Zascianek Mazowsza” moze
zosta¢ kazda osoba fizyczna 1 osoba prawna, bez wzgledu na jej miejsce zamieszkania czy
obszar dziatalnosci, ktorej godnos$¢ t¢ nada Walne Zebranie za szczegodlne zashugi dla
Stowarzyszenia.

Zarzad zwykla wigkszoscia gloséw podejmuje decyzje o przyjeciu nowego czionka,
a takze o utracie czlonkostwa. Mozliwe jest wigc rowniez uszczuplenie skladu
Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania, poniewaz uczestnictwo nie jest przymusowe
a cztonkowie moga z niego wystepowac.

Organizacji zalezy na rozszerzaniu partnerstwa i bedzie podejmowata kroki w strong
promowania czlonkostwa w Lokalnej Grupie Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza” wsrod
mieszkancow 1 aktorow zycia spotecznego gmin Czerwin, Goworowo, Rzekun 1 Troszyn.

Na dzien 25.07.2011r LGD ,Zascianek Mazowsza“ liczy .... czlonkow z terenu
wszystkich gmin objetych LSR:

* ... czlonkow zwyczajnych, w tym: ..... z sektora spolecznego, .... z sektora
publicznego, .... z sektora gospodarczego;
* ... czlonkow wspierajacych, w tym: .... z sektora spolecznego, ... z sektora

publicznego, ....z sektora gospodarczego.
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Rysunek 1: Liczba czionkow LGD ,,Zascianek Mazowsza” 7 podzialem na sektory

b

Wykaz czlonkéw Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zascianek Mazowsza’
zostat zamieszczony w zalaczniku nr 1 do niniejszej Strategii.

1.3.2 Sposéb rozszerzania skladu LGD

Sposdb rozszerzania skladu LGD o kolejnych partnerow nastgpuje zgodnie ze
Statutem, na zasadach otwartosci. Przed przystapieniem potencjalni cztonkowie maja
mozliwo$¢ uczestnictwa w spotkaniach LGD ,,Zascianek Mazowsza” jako obserwatorzy,
moga takze otrzymaé pomoc logistyczna i merytoryczng w zakresie realizowanych przez
siebie inicjatyw. Ze wzgledu na otwarta formute LGD nabor nowych cztonkéw ograniczony
jest tylko wymogami statutowymi i odbywa si¢ w sposob ciagly. W tym celu wykorzystuje
si¢ wszelkie mozliwe kontakty i relacje cztonkow LGD, zar6wno formalne, jak 1 nieformalne.
Z naszych dos$wiadczen wynika, Ze odpowiednia promocja, zwlaszcza efektow dziatan
podejmowanych w ramach Osi 4. LEADER Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2007-2013, skutkuje przystgpowaniem do partnerstwa nowych cztonkow.

1.4 Struktura organu decyzyjnego — Rady Stowarzyszenia

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania ,,Zascianek
Mazowsza” organem decyzyjnym, uprawnionym do wyboru operacji realizowanych
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD jest Rada Stowarzyszenia (nazywana w skrocie
Rada). W jej sktad wchodzi od 9 do 11 cztonkéw wybieranych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie Czlonkéw Stowarzyszenia. Sklada si¢ co najmniej z 50% czlonkow
zwyczajnych, ktorzy posiadaja do§wiadczenie w zakresie realizacji projektow zwiazanych
z rozwojem obszaréw wiejskich wspotinansowanych ze $rodkéw unijnych. Réwniez co
najmniej 50% jej cztonkéw powinno zamieszkiwac obszar objety dziatalnoscia Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD ,,Zascianek Mazowsza” przynajmniej przez 5 lat poprzedzajacych ich
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powotanie do Rady. Statut Stowarzyszenia wymaga rdwniez, by co najmniej jedna osoba
sposrdd cztonkow Rady posiadata udokumentowana znajomo$¢ przynajmniej jednego jezyka
roboczego Unii europejskiej (angielskiego, francuskiego badZ niemieckiego) w stopniu
umozliwiajacym swobodne porozumiewanie si¢. Cztonek Rady Stowarzyszenia nie moze by¢
jednoczesnie czlonkiem Komisji Rewizyjnej ani Zarzadu Stowarzyszenia Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Zascianek Mazowsza”.

Lista cztonkéw Rady wraz ze wskazaniem reprezentowanego podmiotu, gminy
i sektora, a takze opisem doswiadczenia poszczegélnych cztonkoéw zostata przedstawiona
w tabeli 1.

Rysunek 2: Struktura Rady Stowarzyszenia LGD ,Zascianek Mazowsza” w ujeciu
graficznym

kil Sektor spoteczny
ki Sektor publiczny
LI Sektor gospodarczy

Przedstawiciele sektora spolecznego i gospodarczego
stanowig ....% skladu Rady Stowarzyszenia

W skladzie Rady Stowarzyszenia LGD ,,Zascianek Mazowsza” znajdujg si¢
przedstawiciele wszystkich gmin bedacych czlonkami Lokalnej Grupy Dzialania
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Tabela 1: Sktad Rady Stowarzyszenia LGD ,,Zascianek Mazowsza”

Reprezentowany J f;zyk roboczy .UE’.
Imi¢/imiona Gmina, ktor sektor (publiczny, Wiedza i doswiadczenie (szkolenia, rodzaje, udzial w projektach kt6rym postuguj e sie
Lp. e/ a P Y . J Pro] czlonek zespolu (jaki
P i nazwisko/a reprezentuje spoleczny, itp.) d P J
okument to
gospodarczy) potwierdza)
1 Edwin Troszyn Publiczny Szkolenia: Brak
Mierzejewski Szkolenie pt. ,Nowy okres programowania, Program Operacyjny
Kapitat Ludzki”
Cykl szkolen pt. Profesjonalna kadra kierownicza w administracji
samorzadowej Mazowsza.
2. | Stanistawa Troszyn Spoteczny Szkolenia: Brak
Lutrzykowska Jak poprawnie przygotowac wniosek. Praktyczne aspekty
aplikowania o fundusze strukturalne w latach 2007-2013.
Udzial w realizacji nastepujacych projektow:
1. Pozyteczne Wakacje.
2. Kazda swietlica w gminie tetni zyciem.
3. Centrum Ksztalcenia na Odlegltos¢ na Wsiach.
3. | Edmund Troszyn Gospodarczy - Brak
Zygmunt
Szablowski
4. Lucyna Maria | Goworowo Gospodarczy Prezes zarzadu Banku Spétdzielczego w Goworowie. Radna Powiatu | Brak
Lewicka ostroteckiego I, Il i III kadencji w latach 1998-obecnie.
W I kadengji byta Czlonkiem Zarzadu Powiatu Ostroteckiego, w 11
kadencji - Wiceprzewodniczaca Rady Powiatu, a w III - Czlonkini
Rady Powiatu.
Doswiadczenie w dzialaniu jako bankowy doradca Unii Europejskiej.
5. | Malgorzata Goworowo Publiczny Szkolenie: Brak

Maria Kulesza

~Kontrola zarzadcza w jednostkach samorzadu terytorialnego”
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Jezyk roboczy UE,
Reprezentowany [ o e e
Imi¢/imiona Gmina, ktéra sektor (publiczny, Wiedza i doswiadczenie (szkolenia, rodzaje, udzial w projektach oy
Lp. 8 . . . czlonek zespotu (jaki
i nazwisko/a reprezentuje spoleczny, itp.)
gospodarczy) doku1}1ent to
gotw1erdza)
6. Agata Majk Goworowo Spoteczny Realizacja projektow: Mazowiecka Akademia sztuki i rozwoju Brak
dzieci, Pierwszy krok w lepsza przysztosc.
Szkolenia:
1. Udzial w cyklu szkolert Akademia kobiet aktywnych w ramach
projektu ,Stereotyp a réwne szanse kobiet i mezczyzn w
srodowiskach wiejskich.”
2. Pani Agata jest trenerem edukacji finansowej. Brata udziat w
szkoleniach przygotowujacych do tej funkcji organizowanych
przez Fundacje Wspomagania Wsi.
3. ,Fundraising -Podnosimy kwalifikacje pracownikéw NGO
powiatu ostroleckiego w zakresie aplikowania o zewnetrzne
zrédla finansowania”
4. ,CAL - Centrum Aktywnosci Lokalnej”
5., Agroturystyka dodatkowym Zrédtem dochodéw w rolnictwie.”
7. Ryszard Czerwin Publiczny Szkolenie pn. ,,Dotacje na lata 2007 - 2013 szansg na rozwéj” Brak
Goclowski
8. | Jacek Goworowo Spoteczny - Tak - Jezyk angielski.
Dobrzynski Dyplom ukoriczenia
studiow: filologia
angielska
9. | Wojciech Czerwin Gospodarczy - Brak
Wojewodzki
10.
11.
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1.5 Zasady i procedury funkcjonowania Lokalnej Grupy Dzialania
wZascianek Mazowsza” oraz organu decyzyjnego

LGD ,,Zascianek Mazowsza” dziata na podstawie Statutu uchwalonego w dniu 12
listopada 2008 roku.

Zgodnie z § 17 Statutu Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania jego wtadzami sa:
Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia,

Zarzad Stowarzyszenia,

Rada Stowarzyszenia,

Komisja Rewizyjna.

YV VYV

Kadencja wiladz stowarzyszenia trwa 2 lata a czlonkowie obejmuja swoje funkcje
z chwila powotania ich przez organ do tego uprawniony. Czlonkostwo we witadzach
stowarzyszenia ustaje z chwila uptywu kadencji, $mierci, rezygnacji z cztonkostwa
w Stowarzyszeniu LGD ,,Zascianek Mazowsza” badZ odwotania w drodze uchwaty podjgte;
przez organ uprawniony do odwotania.
Odwotanie z funkcji cztonka wladz stowarzyszenia nastgpuje w przypadku:
Zlozenia rezygnacji,
Choroby powodujacej trwata niezdolnos¢ do sprawowania funkcji,
Naruszenia postanowien Statutu LGD ,,Zascianek Mazowsza”,
Skazania prawomocnym wyrokiem sadu za przestgpstwo zagrozone kara pozbawienia
wolnosci,

e Systematycznego uchylania si¢ od pracy w organach kolegialnych.

W przypadku koniecznosci uzupetnienia sktadu Walnego Zebrania Cztonkow,
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej badz Rady Stowarzyszenia, przeprowadza si¢ wybory
uzupelniajace.

Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia

Zgodnie ze Statutem Lokalnej Grupy Dzialania ,,Zascianek Mazowsza”, Walne
Zebranie Czlonkow jest najwyzsza wiladza Stowarzyszenia. Uczestnicza w nim cztonkowie
zwyczajni oraz, z glosem doradczym, czlonkowie wspierajacy, cztonkowie honorowi
1 zaproszeni goscie.

Zarzad Stowarzyszenia

Na podstawie Statutu Zarzad kieruje caloksztaltem dziatan Stowarzyszenia (zgodnie
z uchwatami Walnego Zebrania), oraz reprezentuje je na zewnatrz.

W sktad Zarzadu Stowarzyszenia LGD ,,Zascianek Mazowsza” wchodzi od 5 do 7
0s0b, wybieranych 1 odwotywanych przez Walne Zebranie Czlonkéw. Zarzad jest organem
wykonawczym Lokalnej Grupy Dziatania. Do reprezentowania Stowarzyszenia oraz do
zaciagania zobowiazan majatkowych upowazniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo lub
Wiceprezes Zarzadu z innym czlonkiem Zarzadu dzialajacy tacznie.
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Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna jest organem kontrolnym Stowarzyszenia Lokalnej Grupy
Dzialania ,,Zascianek Mazowsza”. Zgodnie ze Statutem LGD, Komisja Rewizyjna sktada si¢
z 3 do 5 0s6b wybieranych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Cztonkow.

Biuro LGD ..Zascianek Mazowsza”

Biuro Stowarzyszenia LGD ,,Zascianek Mazowsza” dziata na podstawie Regulaminu
Pracy Biura przyjetego przez Zarzad Lokalnej Grupy Dziatania w dniu 4.07.2011r.

Biurem Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania ,,Zascianek Mazowsza” kieruje
Dyrektor Biura LGD. Do jego obowiazkow nalezy:

a) organizowanie pracy biura,

b) kierowanie praca biura i zatrudnionymi pracownikami,

¢) wykonywanie zadan zleconych przez Zarzad.
W ramach dziatania biura LGD ,,Zascianek Mazowsza” planuje si¢ rowniez zatrudnienie
doradcy — asystenta dyrektora. Osoba zatrudniona na tym stanowisku begdzie pomagata
beneficjentom dzialan Osi LEADER PROW 2007-2013 w przygotowywaniu wnioskoéw,
bedzie wspotpracowala z lokalnymi mediami a takze bedzie prowadzila dzialania
informacyjno-promocyjne Lokalnej Grupy Dziatania.

Szczegdtowy opis stanowisk wraz z wymaganiami wobec kandydatow, zakresem
obowiazkow, odpowiedzialnosci i podleglosci zostal zamieszczony w zalaczniku nr 2 do
niniejszej strategii. Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” okre§lita rowniez
procedurg naboru pracownikow, aby zapewni¢ obiektywne warunki dostgpu do pracy
w Stowarzyszeniu. Procedura ta stanowi zatacznik nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju.

Tabela 2: Warunki techniczne i lokalowe biura Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania
wZascianek Mazowsza”

Powierzchnia biura 16 m’

Liczba pomieszczen 2

Liczba stanowisk pracy 2

Pomieszczenie na archiwum Brak

Mozliwos¢ obstugi potencjalnych Tak

beneficjentow

Dostep do Internetu Tak

Dostepny sprzet biurowy 1 zestaw komputerowy, urzadzenie wielofunkcyjne,
kolorowa atramentowa drukarka

Dodatkowe informacje Miejsce nie jest przystosowane do obstugi oséb
niepetnosprawnych — biuro znajduje si¢ na pigtrze.

Dokladne dane teleadresowe ul. Polna 15, 07-405 Troszyn

Zasady i procedury funkcjonowania Rady Stowarzyszenia

Na podstawie Statutu LGD ,,Zascianek Mazowsza” do wytacznej kompetencji Rady
Stowarzyszenia nalezy wybor projektow do realizacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.

Rada Stowarzyszenia dziata na podstawie Statutu Stowarzyszenia oraz Regulaminu
Rady Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zascianek Mazowsza”, ktéry okresla
organizacje wewnetrzng i tryb pracy organu decyzyjnego. Regulamin stanowi zatacznik nr 4
do lokalnej Strategii Rozwoju.

Regulamin wskazuje warunki wytaczenia czlonka Rady z podejmowania decyzji
w sprawie projektow, z ktorymi jest zwiazany w sposob budzacy watpliwosci, co do
bezstronnosci przeprowadzonej oceny. W trakcie posiedzenia w sprawie wyboru operacji
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cztonkowie Rady sktadaja o$wiadczenia dotyczace wystgpowania okolicznosci, ktore
moglyby wywota¢ watpliwosci, co do bezstronno$ci cztonka Rady przy ocenie i wyborze
konkretnej operacji. Oswiadczenie jest sktadane w formie ,,Deklaracji bezstronnosci”, ktorej
wzor okresla regulamin Rady Stowarzyszenia. Na podstawie ztozonych deklaracji komisja
skrutacyjna powotana na danym posiedzeniu Rady wie, czyje glosy sa wazne, a czyje glosy
nie sa brane pod uwage przy ocenie i wyborze operacji. Informacje te sa odnotowywane
w protokole.

1.6 Kwalifikacje i doswiadczenie osob wchodzacych w sklad organu
decyzyjnego LGD ,,Zascianek Mazowsza”

Rada Stowarzyszenia posiada odpowiednie do$wiadczenie i kwalifikacje do
rozpatrywania wnioskow zwiazanych z realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju.

... Z ... 0s0b stanowiacych Radg bralo udziat w szkoleniach dotyczacych aplikowania
o $rodki unijne i zwiagzanych z rozwojem obszarow wiejskich. .... osoby realizowato projekty
na rzecz wsi, np. rozwijanie $wietlic wiejskich, organizowanie zaj¢¢ edukacyjnych dla dzieci i
mtodziezy, prowadzenie centrum ksztalcenia na odleglos¢. .... osoba sposrdd cztonkdéw Rady
wlada biegle jezykiem angielskim, co jest potwierdzone certyfikatem. Sa to rowniez osoby,
ktore dobrze znaja sSWOj region, gdyz dhugo mieszkaja
na tym obszarze, aktywnie uczestnicza w tworzeniu lokalnych polityk rozwoju
1 od dluzszego czasu zamieszkuja na terenie ZaScianka Mazowsza (wszyscy cztonkowie
dluzej niz 3 lata).

Zgodnie z zapisami statutowymi, co najmniej 50% cztonkéw Rady powinno posiadaé
doswiadczenie w zakresie realizacji projektow z zakresu rozwoju obszarow wiejskich
wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych, ten sam procent powinien zamieszkiwacé obszar
objety dziatalnoscia LGD co najmniej przez 5 lat przed powotaniem danego czlonka
do Rady. Warunki te zostaty spelnione.

e ... % skladu Rady Stowarzyszenia LGD
wZascianek Mazowsza” posiada stale
zameldowanie na obszarze objetym LSR

e .... czlonek Rady posiada udokumentowang
znajomos¢ jezyka roboczego Unii Europejskiej w
stopniu umozliwiajacym swobodne
porozumiewanie si¢ (jezyk .....)

1.7 Doswiadczenie LGD i czlonkow LGD w realizacji operacji

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” jest organizacja
mtoda, powolana w 2008r. Organizacja nie miata jeszcze okazji realizowac zadnego projektu,
ale posiada bardzo bogate zaplecze doswiadczonych cztonkéw: zardGwno gmin 1 pracownikéw
gminnych jednostek organizacyjnych, osoéb fizycznych: lokalnych lideréw i animatoréw Zycia
spotecznego, jak 1 przedstawicieli sektora biznesowego. Jedna z oséb ma pokazne
doswiadczenie w obstudze finansowej inwestycji drogowych: poczawszy do pozyskania na
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ten cel srodkow, poprzez wytonienie wykonawcow i ich nadzorowanie, az po rozliczenie tych
zadan. Wsrod cztonkéw organizacji sa osoby, ktore zajmowaly si¢ wdrazaniem dziatan
z zakresu pomocy 1 integracji spotecznej, np. projektu ,,Aktywizacja spoteczno — zawodowa
0s6b zagrozonych wykluczeniem zawodowym z terenu Gminy Troszyn” w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Programu Integracji Spotecznej finansowanego ze $rodkéw
Banku Swiatowego, czy pefronowskiego programu ,,Uczen na wsi.” Gminy Osrodek Kultury,
Sportu 1 Rekreacji w Goworowie realizowal projekt renowacji budynku osrodka kultury
w ramach dziatania ,,Odnowa i1 rozw6j] wsi” Sektorowego Programu Operacyjnego
»Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich
2004-2006.”

Dwie cztonkinie organizacji realizowaty projekt zblizony do matych projektow osi 4
PROW pod nazwa ,,T(y) Ja(k) Teatr” w Zespole Szkot nr 1 w Goworowie.

Wsrdd naszych cztonkéw sa rowniez osoby, ktore koordynowaly inne projekty
spoteczne na rzecz rozwoju obszarow wiejskich, takie jak:

» ,Szlacheckie ogrody Goworowszczyzny” dotyczacy odnawiania starych ogrodéw

z tradycyjnymi odmianami drzew owocowych na wsi goworowskie;j.

» ,,Migdzy blokiem a przystankiem jest Swietlica z info bankiem”,
» ,,Teczowy szlak”,

» ,,Mazowiecka Akademia Sztuki i Rozwoju Dzieci”,

» ,,Pierwszy krok w lepsza przysztosc”,

» ,,Pedagogika cyrku — III edycja capoeira”,

» Tworzenie Centrum Ksztatcenia na Odleglo$¢ w Troszynie.

Gminy cztonkowskie LGD realizowaty wiele projektow, ktorych celem byl rozwdj
obszarow wiejskich, a miaty one charakter inwestycyjny (np. budowa i modernizacja drog,
inwestycje w infrastrukturg ochrony srodowiska).

Zrealizowane przedsigwzigcia zardwno inwestycyjne, jak 1 migkkie, ich nadzorowanie
1 rozliczanie to olbrzymi potencjat do§wiadczenia, jakim dysponuje Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dzialania ,,Zascianek Mazowsza”.
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2. Opis obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju wraz z
uzasadnieniem jego wewnetrznej spojnosci

2.1 Wykaz gmin wchodzacych w sklad Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dzialania ,,ZasScianek Mazowsza”

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” obejmuje swoim dziataniem teren czterech
gmin: Czerwin, Goworowo, Rzekun i Troszyn. Gminy objgte strategia leza na terenie
wojewodztwa mazowieckiego w potudniowe] czg$ci powiatu ostroteckiego, a ich taczna
powierzchnia wynosi 681,87 km?, co stanowi 32,5% powierzchni catego powiatu.

Tabela 3: Zestawienie podstawowych informacji o gminach wchodzqcych w sktad Lokalnej
Grupy Dzialania ,,Zascianek Mazowsza”

Lp.| Nazwagminy Typ gminy Ident.yfikatorje(.jnostki Powierzchnia
podzialu terytorialnego [km?]

1. |Czerwin gmina wiejska 1142615032 171,13

2. |Goworowo gmina wiejska 1142615042 218,93

3. |Rzekun gmina wiejska 1142615102 135,50

4. |Troszyn gmina wiejska 1142615112 156,31

2.2 Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze,
historyczne i kulturowe

2.2.1 Uwarunkowania przestrzenne

Teren ,,Zascianka Mazowsza” obejmuje cztery graniczace ze soba gminy usytuowane
w powiecie ostrolgckim na potudnie od miasta Ostrolgka. Uklad przestrzenny obszaru
objetego LSR ukazuje mapa.
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Rysunek 3: Mapa okreslajqca przestrzenne uwarunkowania obszaru dziatania
Stowarzgyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza”
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2.2.2 Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Polozenie geograficzne

Teren gmin objgtych strategia potozony jest w lewym dorzeczu rzeki Narwi
1 w dorzeczu srodkowego biegu rzeki Orz oraz migdzy zlewiskami rzek: Ruz, Czeczotka, oraz
mate cieki powierzchniowe Czeczotka I, Czeczotka II i Struga Daniszewo (sluzaca gtownie
celom regulacji stosunkéw wodnych na terenach rolniczych)

Rzeka Orz to dlugi na 55 kilometrow lewy doplyw Narwi. Geograficznie tereny te
naleza do Migdzyrzecza L.omzynskiego wchodzacego w sktad Niziny Péinocnomazowieckie;.
Obszar ten reprezentuje rzezba polodowcowa, pochodzaca z okresu zlodowacenia
srodkowopolskiego, w krajobrazie dominuja powierzchnie ptaskie i lekko faliste rowniny.

Warunki klimatyczne

Klimat omawianego obszaru ma charakter umiarkowany, przejsciowy pomigdzy
morskim a kontynentalnym. Cechuje go zmienno$¢ pogody. Dilugos$¢ lata utrzymuje si¢
w granicach 100-110 dni, zimy natomiast 90-100 dni. Srednia temperatura roczna powietrza
wynosi 7,5°C, $rednie temperatury lipca to 18°C, a stycznia to -4°C. Srednie roczne amplitudy
temperatur powietrza wynosza 22°C. Okolo 70% wiatréw wiejacych w ciagu roku, to wiatry
zachodnie 1 potnocno-zachodnie, a suma roczna opadéw ksztattuje sig¢ na poziomie 500 — 600
mm, przy czym najwigcej opadow obserwuje sie w lipcu 1 sierpniu, a najmniej od stycznia do
marca. Dtugos$¢ okresu wegetacyjnego nie odbiega zbytnio od $redniej dla calego Mazowsza
1 wynosi 200 dni.

Warunki klimatyczne obszaru objetego LSR nie przejawiaja cech szczegoOlnych,
roézniacych si¢ zdecydowanie od warunkow wystepujacych w pozostalej czgsci wojewodztwa
mazowieckiego. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na zmiany klimatyczne, dokonujace sig
w calej Europie i wystgpujace w zwiazku z nimi anomalie pogodowe: huragany, traby
powietrzne, duze wahania temperatury, gwaltowne opady 1 dtugotrwale susze. Mimo wszystko
jednak warunki klimatyczne nie sa najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na kierunki
rozwoju obszaru. Klimat umiarkowany ma jednak to do siebie, iz daje bardzo duze
mozliwo$ci organizacji czasu wolnego na $wiezym powietrzu, cho¢ nie daje gwarancji pigknej
pogody.

Gleby

Pokrywy glebowe na terenie objetym strategia stanowia gtownie utwory powstale
z piaskéw wodnolodowcowych, w mniejszym zakresie z piaskow wydmowych. W wigkszej
czgsci nalezy sa to gleby bielicowe, rdzawe, brunatne, czarne ziemie (zdegradowane
1 wlasdciwe) oraz grunty rolne. Na terenach podmoktych oraz wzdtuz ciekobw wodnych
wyksztalcily si¢ gleby torfowe, murszowe 1 mutowe.

Pod wzgledem przydatnos$ci rolniczej dominuja gleby stabe i1 bardzo stabe zaliczane do
kompleksu zytniego bardzo slabego. Sa one piaszczyste, ubogie w sktadniki pokarmowe
1 bardzo suche, zaliczane do klas V 1 VI w klasyfikacji bonitacyjnej. Uzytkowanie rolnicze
tych gleb jest mato efektywne. Nieco lepsze pod wzgledem rolniczym sa gleby kompleksu
zytniego stabego z niewielkim udziatem kompleksu zbozowo - pastewnego stabego. Sa lekkie
do uprawy, mocno przepuszczalne, mato zasobne w sktadniki pokarmowe. Nadaja si¢ gtownie
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pod zyto, ziemniaki i owies. Gleby $rednio przydatne do produkcji rolnej kompleksu zytniego
1 zbozowo-pastewnego, zaliczane do klasy IVa i b. Gleby tej klasy sa odpowiednie do uprawy
zyta 1 ziemniakéw oraz niektérych warzyw i owocdw, uzaleznionej witasciwym doborem
gatunkow.

Bogactwa naturalne

Do najwazniejszych bogactw naturalnych obszaru czterech gmin Zascianka Mazowsza
naleza ztoza piasku kwarcowego, zwiru oraz torfu, nie sa to jednak surowce o waznym
znaczeniu gospodarczym. Zioza piasku to przewaznie ztoza w formie wydm badz platow
utworéw eolicznych lub wodnolodowcowych. Ztoza te sa wykorzystywane gltéwnie na
potrzeby lokalne.

Zasoby wodne

Pod wzgledem hydrograficznym omawiany teren charakteryzuja wody ptynace — rzeki.
Sie¢ rzeczna obszaru LGD ,Zascianck Mazowsza” tworza nieuregulowane rzeki,
o malowniczym i przede wszystkim naturalnym charakterze, co z punktu widzenia rozwoju
turystyki jest niezwykle cenna warto$cia. Rzeki te charakteryzuja si¢ wahaniami stanow waod.
Wezbrania tych rzek obserwuje si¢ zawsze podczas wiosennych roztopow w miesigcach
marzec 1 kwiecien. Do najwazniejszych ciekow naleza: Narew, Orz i Ruz. Problemem
pozostaje jednak ich zagospodarowanie, zapewniajace bezpieczenstwo wypoczynku nad
woda, ale jednoczesnie nie naruszajace naturalnego charakteru.

Zasoby lesne

Kompleksy lesne zajmuja 22,86% calego obszaru objgtego strategia. Sa to przede
wszystkim bory sosnowe z udzialem brzozy, w podszyciu leszczyna, jalowce, borowki czarne,
wrzosy, mchy. Lasy olszowe wystepuja w malych ilosciach, punktowo w dolinach rzek.
Gatunkiem dominujacym na catlym obszarze jest sosna. Wazna cecha lasow tych ziem jest
zwartos¢ kompleksow lesnych, co sprzyja wystgpowaniu i dobrym warunkom rozwoju
zwierzyny lesnej. Wystgpuja tutaj m.in. dziki, sarny, zajace, lisy 1 kuropatwy. Sprzyja to
rozwojowi towiectwa. Srodowisko przyrodnicze jest urozmaicone. Lasy i dorzecza rzek sa
doskonalym miejscem zerowania i lggu wielu gatunkow ptakéw, w tym chronionych Zurawi.

2.2.3 Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Jednym z istotnych elementéw dziedzictwa kulturowego obszaru jest tozsamos$¢
regionalna, budowana poprzez pielggnowanie i kultywowanie warto$ci lokalnej kultury
materialnej 1 niematerialnej. Spuscizna kulturowa tego obszaru jest struktura spoleczna,
wyrazajaca si¢ bardzo duzym odsetkiem szlachty zagrodowej, gospodarujaca na terenie
ksigstwa sielunskiego.

Tereny objgte niniejsza strategia posiadaja bogata i ciekawa tradycje szlachecka.
Geneza szlachty czerwinskiej, goworowskiej, troszynskiej 1 rzekunskiej nie zostata
dostatecznie poznana. Prawdopodobnie sigga poczatkow tzw. ,drugiej kolonizacji
mazowieckiej" przypadajacej na okres XIV 1 XV wieku. Byto to osadnictwo typu wojskowego
prowadzone przez ksiazat mazowieckich na péinocno-wschodnich terenach Mazowsza. Miato
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na celu odbudowac¢ zniszczone najazdami Jadzwingow, Litwinow 1 Prusow sie¢ osadnicza
oraz zagospodarowac lezaca odlogiem ziemig.

Warstwa szlachecka byla to jedyna warstwa uprzywilejowana w Rzeczypospolite;.
Oprocz posiadania i1 dziedziczenia dobr przyslugiwat jej katalog praw 1 swobdd
obywatelskich, tacznie z wyborem krola 1 innych przedstawicieli wtadzy. Kazdy szlachcic
(nawet najubozszy) cieszyl si¢ wolnoscia osobista. Posiadat wysokie mniemanie o sobie. Byt
to ewenement na skale europejska. Do dzi§ zachowato si¢ powiedzenie pochodzace z tamtego
okresu: ,,szlachcic na zagrodzie rowny wojewodzie". Dowodzito to politycznego egalitaryzmu
najbogatszego 1 najubozszego szlachcica.

Drobna szlachta mieszkata w zasciankach. Byly to najzwyklejsze wsie staropolskie,
ktore od osad witoscianskich roznity si¢ tym, iz liczyly od kilkunastu do kilkudziesigciu
zagrod. Osady szlacheckie réznity si¢ od wsi kurpiowskich architektura, wystrojem wngtrza,
a takze kultura, gwara 1 Swiadomoscia spoleczna. Zascianki tworzyly jedna, wielka rodzing.
Mimo uplywu dziesigcioleci wigzi rodzinne ($wiadczace o wspolnym pochodzeniu)
przetrwaly w $wiadomosci wielu mieszkancéw tych okolic. Nazwiska swoje szlachta
zasciankowa wzigta od nazw siedzib rodowych, z ktoérych pochodzita. Dodawano do nich
koncoéwki -ski, -ska, -cki, -cka. W ten sposob powstaly nazwiska przymiotnikowe.
Z pobliskich Choroman wywodza si¢ Choromanscy, Kurpi Szlacheckich — Kurpiewscy,
Dabku — Dabkowscy, Chrostowa - Chrostowscy, Kleczkowa — Kleczkowscy, Opgchowa —
Opechowscy, Rostek — Rostkowscy, Zmijewa — Zmijewscy, Milewa — Milewscy, Mieczk —
Mieczkowscy, Mierzejewa — Mierzejewscy, Zamos$cia - Zamojscy. Niektore nazwiska
szlacheckie takie jak: Tyszka, Wojsz i Lada pozostaly w niezmienionej formie od czaséw
sredniowiecza.

Rysunek 4: Strdj szlachcica polskiego XVII/XVIIT wieku

Od wiekow gltéwnym zajeciem drobnej szlachty bylo rolnictwo. Kazda rodzina zyta
z gruntu dziedzicznego. Z biegiem lat podzialy ziemi miedzy spadkobiercéw znacznie
okrajaty gospodarstwa. Potomkowie szlacheccy zawierali, co prawda malzenstwa, a ich zony
wnosily w posagu zagony, lecz bylo to niewiele 1 nie rekompensowato ziemi, ktéra dzielito
kilku braci. Z reguly kazdy z nich zakladal wielodzietne rodziny. Trwajace
od wiekow podzialy rujnowaty miejscowa szlachte, do tego stopnia, iz wielu szlachcicow byto
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pozbawionych ziemi. Inni gospodarzyli na niewielkich zagonach. Na jednym polu znajdowato
si¢ od kilkunastu do kilkudziesigciu zagondw. Ten stan niekorzystnie wptywal na wydajnos¢
plondw z hektara. Aby temu zaradzi¢ rozpoczeto przed I wojna Swiatowa akcje scalania
gruntdw. Kontynuowano ja w okresie miedzywojennym. W wyniku komasacji powstawaty
jednolite dziaty ziemi.

Zascianek szlachecki miat swoje wzloty i upadki. Stynal z patriotyzmu, reagowat
na wszelkie zawirowania na polskiej scenie politycznej. Jego mieszkancy brali udziat
w powstaniach zbrojnych wymierzonych przeciw zaborcom. Aktywnie uczestniczyli
w zyciu publicznym swojego regionu. Miedzy zaSciankiem a wsia wiloScianska byly takze
réznice majatkowe. Podczas gdy u szlachty zagroda przechodzita z pokolenia na pokolenie,
z ojca na syna, chlopi odrabiali panszczyzne u dziedzica. Niektorzy ze szlachcicow, tzw.
»szlachta gotota", najmowali si¢ do pracy u bogatych gospodarzy. Czesto zdarzato sig, iz
szlachta za$ciankowa zatrudniata do prac gospodarskich parobka, a gdy zakres tych prac byt
zbyt duzy organizowata “ttuke”. Byla to najzwyklejsza pomoc sasiedzka, polegajaca na
dobrowolnej pracy przy wykopkach, mtécce zboza lub budowie domu. Po skonczonej pracy
gospodarz nie wyptacal pieniedzy tylko czgstowal piwem lub wodka. Mieszkajacy po
sasiedzku w dworach chtopi chadzali na pola dziedzica gdzie w ramach ,tloki” pracowali
m.in. przy zbiorze ziemniakow i zboza.

W ciagu dziejow tutejsza szlachta wytworzyta wlasna historig, obyczaje, gwarg oraz
kulturg. Miejscowa ludnos$¢ (podobnie jak Kurpie) byta porywcza, a docinki i spory wcale nie
nalezaly do wyjatkow. Przez stulecia miejscowa ludno$¢ z pietyzmem pielggnowata obyczaje
przodkow, dochowujac wierno$ci religii katolickiej oraz Ojczyznie. Te ,,mate ojczyzny", na
ktore sktadaja sig¢ ziemie: czerwinska, goworowska, troszynska i rzekunska maja swoj
niepowtarzalny urok 1 pigkno. W ciagu dziejow mocno wrosly w krajobraz powiatu
ostrolgckiego, stajac si¢ nieodlaczna czgscia historii naszego kraju.

Kultura materialna

Na calym obszarze objetym strategia zachowalo si¢ bardzo wiele obiektow
architektury sakralnej 1 $wieckiej, ktore maja range zabytkow wpisanych do rejestru
zabytkow. Najczgsciej sa to koscioty, fragmenty cmentarzy, zespoly patacowo — parkowe oraz
dworki. Ponizej prezentujemy w formie tabelarycznej wykaz wazniejszych obiektow
wpisanych do rejestru zabytkow.

Tabela 4: Wykaz wszystkich zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru.

. . .z - Okres ..
Lp. Miejscowos¢ Obiekt powstania Numer decyzji
e
l. Brzezno Patac L. Marconi XVII w. 229/59/20
2. Brzezno Park 3,2 ha XIX w. 162
Kosciot parafialny rzymsko
3. | Goworowo — katolickip.w. Ok. 1880r. 24/81/130
Podwyzszenia Krzyza
Swigtego - F. Nowicki
Najstarsza czg$¢ cmentarza
4. Goworowo parafialnego rzymsko - - 136
katolickiego.
5. | Goworowo Kaplica grobowa rodziny | o voo 1% w. | 48/81/146
Gorskich
Kunin Budynek szkoty
6. Szlachecki podstawowe;j 1920r. 311
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Kosciot parafialny pw.
Kunin Niepokalanego Poczgcia .

7. Szlachecki NMN (ewangelicki do Koniec XIX w. | 340

1945); drewniany
Kunin

8. Szlachecki Mtyn wodny 1891r. 43/81/128

9. Ponikiew Mata | Dwor Ok. 1815r. 27/81/132

10. | Ponikiew Mata | Park XIX 179

1. | Szezawin Zesp91 palacpwo-parkowy Poczatek XIX 333/62/27
F. IdZkowski w.
Park

12. | Szczawin F. IdZkowski XVII w. 8/78/105
W. Kronenberg
Zespot sakralny (ko$ciot

13. | Kleczkowo otacza mur obronny z XVI XVIw. 156/38/58/9
w. z otworami strzelniczymi)

14. | Rostki Cmentarzysko z okresu . 776/63
wpltywow rzymskich
Nagrobki Aleksandra 1840r

15. | Troszyn Puchaty i Henryka Puchaty ' 237

1850r.

na cmentarzu parafialnym
Nagrobek Jozefa

16. | Kleczkowo Laniewskiego oraz kaplica Il pot. XIX w. | 249
na cmentarzu parafialnym

17. | Troszyn Nagrobek Piotra Zochowa na 1874r. 254
cmentarzu parafialnym

18. | Kleczkowo Wyposazenie kosciofa - 73/206
parafialnego

19. | Rzekun Ko$ciot parafialny. pocz. XX w. 1044/91

20. | Susk Stary Dwor pol. XIX w. 23/81/129

Przetom

21. | Przytuty Stare Park XVITI/XIX 182

22 | Ryekufi 1(;glentarz parafialny rzym.- | 276
Krag kamienny kultury

23. | Czarnowiec przeworskiej z okresu - 316
wplywow rzymskich

KrotKi rys historyczny

Dzieje tego terenu we wczesnym S$redniowieczu sa nam catkowicie nieznane,
ale wiadomos$ci dotyczace kontaktéw polsko-ruskich 1 polsko-pruskich oraz wyniki
dotychczasowych badan archeologicznych pozwalaly twierdzi¢ badaczom, ze jakkolwiek
stabo zaludniony, teren ten pozostawal trwale w granicach Polski. Aktywna polityka ksiazat
Bolestawa Kedzierzawego 1 Kazimierza Sprawiedliwego w stosunku do Jadzwingow
niewatpliwie wptyngla na zwigkszenie si¢ zaludnienia i wzrost zainteresowania na badanym
terenie 1 w jego okolicach zaré6wno ze strony rycerstwa, jak 1 duchowienstwa diecezji ptockie;.

Najwczesniejsze informacje dotyczace badanego terenu i jego okolic pochodza
z dokumentu Konrada Mazowieckiego dla biskupoéw ptockich, wystawionego w 1259r. Tekst
tego dokumentu pozwala stwierdzi¢, ze niektére powstajace wsie przeszly na wilasnosé
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koscielna nie z rak ksiazecych, lecz z rak rycerskich, co §wiadczyloby, ze nie byly to nadania
terenéw dotad dziewiczych. Wiek XV dostarcza nam dos$¢ obfitych danych na temat licznych
nadan na tym terenie 1 jego okolic na rzec szlachty, przybywajacej gtownie z potudniowych
czgsci tzw. starego Mazowsza. Nadania te z reguty polegaty nie na darowiznie lub sprzedazy
istniejacych juz wsi ksiazecych, lecz na nadawaniu dotad nie zasiedlonych, przewaznie
lesistych terenéw. Z nadaniami tymi zwiazany byt obowiazek zagospodarowania i pelnienia
stuzby rycerskie;.

Badany teren i jego okolice jeszcze w XIV w. byl w znacznej mierze pokryty lasami,
chociaz zrédta mowia o gestym pasie osadniczym pomiedzy dwoma wielkimi kompleksami
le$nymi, najstabiej zaludnionymi na catym Mazowszu, sasiadujacymi na pédinoc i potudnie
z duza czeScia badanego terenu. Od pdinocy sasiadowat on z wielkimi obszarami le$nymi
nalezacymi do ksiazat mazowieckich, a po 1526r. do kroléw polskich, stuzacy im gléwnie do
polowan oraz dostaw roznorodnych ptodéw lesnych. Od poludnia czgs¢ badanego terenu
(lezaca w ziemi nurskiej) nalezata do ogromnego kompleksu lesnego, rozciagajacego si¢ od
Pultuska az do Ostrowi, Broku 1 Matlkini, zwanego p6zniej Puszcza Biala i nalezacego do
biskupoéw i proboszczow ptockich.

Uformowana w XV w. sie¢ osadnicza w historycznej ziemi lomzynskiej nie miata
jednakowej gestosci. Na ziemiach nalezacych do ksigcia, wsie byly rzadziej rozmieszczone
1 od samego poczatku byly duze. Lokatorami wsi ksiazgcych byli wojtowie pochodzenia
szlacheckiego, dobrze uposazeni w ziemig. Ich duze gospodarstwa byly poczatkiem w nich
gospodarki folwarcznej. Inaczej powstawata wie$ drobnoszlachecka. Proces powstania wsi
rozciagal si¢ na wiele lat. Wykarczowanie catego nadania trwalo parge pokolen,
a rownocze$nie nastgpowal jego podzial na mniejsze dziaty, umozliwiajacy wytworzenie si¢
folwarku 1 osadzenie wsi chlopskiej. Wraz z kazdym pokoleniem, przy pierwszym
gospodarstwie poprzez dzialy rodzinne i dalszy karczunek laséw, powigkszano areat uprawnej
roli, wznoszono nowe dalsze gospodarstwo, tworzace razem beztadna i luzna osadg, ztozona
z kilku, czasem z kilkunastu gospodarstw. Wiele wsi drobnoszlacheckich do dzi$§ zachowato
takaq zabudowe.

W XIII w. posiadtosci biskupstwa plockiego podzielone zostaty na czg$ci. Biskup
ptocki, oprocz rozlegtych dobr w ziemi nurskiej otrzymat na interesujacym nas terenie powiat
puttuski, a proboszcz katedralny — dobra sielufiskie. Lezaty one po obu brzegach rzeki Narwi.
Zamykaly si¢ w czworokacie 1 opieraty si¢ na potnocy o rzek¢ Omulew, potudniu o Orzyc,
zachodzie — o linig prosta biegnaca od Krasnosielca do Makowa, a na lewym brzegu rzeki
Narwi ograniczatla je od wschodu rzeka Orz, a ku potnocy granica dobr biegta od wymienionej
rzeki Orz pod Tomaszami — na Rzekun pod Ostrotgkeg. Proboszczowie ptoccy posiadali
w ksigstwie sielunskim wtadzg praktycznie nieograniczong — stosujac powszechnie sitg przed
prawem. Czynili nadania gruntéw, lasow, zaros$li 1 Iak, przenosili swoje wlosci z prawa
polskiego na niemieckie, stanowili wojtostwa 1 sotectwa, mianowali urzednikow, nagradzali
zastuzonych wsiami pod warunkiem ponoszenia okre§lonych $wiadczen. Dobra sielunskie
dawaty duze dochody proboszczom ptockim i ubiegali si¢ o nie ludzie pochodzacy ze znanych
owczesnych rodzin ceniac bardziej probostwo ptockie katedralne niz niejedno biskupstwo.

Po trzecim rozbiorze Polski ksigstwo sieluniskie uleglo sekularyzacji 1 przeszto na
skarb panstwa pruskiego. W 1807 r. Napoleon darowal dobra sielunskie swemu marszatkowi
Neyowi. W 1813 r. wymienione dobra przeszty na witasno$¢ panstwa rosyjskiego. Ustawa
uwlaszczeniowa 1864 roku nie odegrata tu wigkszego znaczenia. Mieszkancy otrzymywali
prawo do obejmowania w  posiadanie tzw. ,kawalkow” lub ,odpadoéw”,
tj. wykarczowanych przez siebie terendw wokot lasow panstwowych. Chiopi zwigkszyli stan
posiadania takze droga parcelacji gruntow koscielnych i dworskich. Reforma uwtaszczeniowa
1864 r. przeprowadzana byla tu wiele lat. Stosunki wtasno§ciowe byty regulowane jeszcze w
1891 r., a nawet jeszcze po odzyskaniu niepodlegtosci.
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W okresie 1 wojny $swiatowej — az do 1918r, tj. do chwili utworzenia panstwa
polskiego, obszar objety strategia wszedt w sktad gubernatorstwa warszawskiego. W 1919 r.
tereny ziemi czerwinskiej, goworowskiej i troszynskiej weszty w skiad restytuowanego w
zaborowym ksztalcie powiatu ostroteckiego, a powiat ten wilaczono jako jeden z 12 do
wojewodztwa bialostockiego. Stan ten trwat do 12.06.1937r., kiedy z wojewddztwa
bialostockiego wylaczony powiat ostrotecki wcielono do wojewddztwa warszawskiego.
W wyniku kolejnego podziatu administracyjnego z dniem 01.06.1975r. Omawiany teren zostat
wlaczony do nowego wojewodztwa ostrotgckiego, zas w 1998 r. do dzisiejszego wojewodztwa
mazowieckiego.

W ciagu minionych wiekow zascianki oraz wioski wloscianskie byty §wiadkiem wielu
waznych wydarzen politycznych, spotecznych, gospodarczych, militarnych 1 religijnych.
Wojska Jadzwingéw, Litwindw i1 Prusakéw napadaty okoliczne zascianki szlacheckie.
Tu buszowaly oddzialy szwedzkie, grabiac i mordujac miejscowa ludnos¢. Tedy réwniez
wiodl szlak przemarszu Szweddéw podczas Wojny Poénocnej, oddziatéw polskich podczas
Powstania Listopadowego (w pobliskim dworku troszynskim stanal na kwaterze sztab armii
polskiej na czele z generatami: Ignacym Pradzynskim i Janem Skrzyneckim). W czasie
I Wojny Swiatowej walczyty ze soba na tym terenie wojska niemieckie i rosyjskie. W 1920
roku przedzieraly si¢ przez ziemie szlacheckie oddzialy bolszewickie. W okresie okupacji
niemieckiej podazaly tutejszymi szlakami ztowrogie wojska hitlerowskie. Po zakonczeniu II
Wojny Swiatowej okolice staly sie miejscem zmagan oddziatéow partyzanckich
z funkcjonariuszami Urzedu Bezpieczenstwa i NKWD. Wydarzenia historyczne wymienione
powyzej, daly w efekcie koncowym swoiste poczucie odrgbnosci u ludnosci zamieszkujace;j
badany teren oraz swoiste cechy kulturowe obszaru.

2.3 Ocena spoleczno-gospodarcza obszaru objetego LSR, w tym
potencjalu demograficznego i gospodarczego oraz poziomu aktywnosci
spolecznej

2.3.1 Charakterystyka ludnosci zamieszkujacej obszar objety Lokalna Strategia
Rozwoju

Liczba ludnosci i jej zmiany, gestos¢ zaludnienia

Na dzien 31 grudnia 2006 roku na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,,Za$cianek
Mazowsza” zamieszkiwalo 28.129 mieszkancow (zameldowanych na pobyt staly). Liczba
ludnosci wedtug faktycznego miejsca zamieszkania wynosi 27.993. Z powyzszych danych
wynika, iZ w gminach objgtych dziataniem LSR na state zamieszkuje ponad 99,5% ludnosci
tam zameldowanej. W ogolnej liczbie ludnosci LGD zdecydowanie najwigksza czg$¢ stanowia
mieszkancy gmin Rzekun i Troszyn — odpowiednio jest to 32,76% oraz 31,07%. Mieszkancy
gminy Czerwin stanowili 18,67% ogolnej liczby ludno$ci zamieszkatej na obszarze LGD,
natomiast mieszkancy gminy Troszyn 17,50%.
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Tabela 5: Liczba ludnosci gmin wchodzqcych w sktad LGD ,,Zascianek Mazowsza” na
dzien 31.12.2006 roku.

: . . . | Procentowy udzial
Gmina Liczba ludnosci ludnosci LGD
P —i———
Czerwin 5259 32,76%
Goworowo 8737 31,07%
Rzekun 9211 18,67%
Troszyn 4922 17,50%
Obszar LGD 28 129 100,00%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego

W momencie aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” w bazach danych statystyki publicznej byly dostgpne dane
dotyczace liczby i1 struktury ludnosci za rok 2010.

Wedtug danych publicznych w dniu 31 grudnia 2010 roku na obszarze czterech gmin
wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” : Czerwina,
Goworowa, Rzekunia i Troszyna zameldowanych na pobyt staly bylo 27.929 oséb (liczba
mieszkancow zmniejszyla si¢ o 200). Dynamike zmian liczby ludnosci zaprezentowano na
ponizszym rysunku.

Rysunek 5: Dynamika zmian liczby ludnosci na obszarze LGD ,,Zascianek Mazowsza”
w latach 2006-2010

8000 _ .
— Gmina Czerwin
6000
— Gmina
4000 T . . . , Goworowo

2006 2007 2008 2009 2010

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu Statystycznego

Srednia gesto$é zaludnienia na dzien 31 grudnia 2006 roku na obszarze LGD wynosi
41,3 osoby na km?. Wskazniki gestosci zaludnienia dla poszczegdlnych gmin wchodzacych w
sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” sa zrdéznicowane i wahaja si¢ od
niespetna 31 0s6b na km* w gminie Czerwin do 67,7 0sob na km* dla gminy Rzekun. Gmina
Rzekun wyraznie wyrdznia si¢ na tle obszaru LGD, co zapewne spowodowane jest jej
bezposrednim polozeniem w sasiedztwie miasta Ostroteki oraz charakterem osadnictwa (jest
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ona ,,sypialnia” miasta powiatowego, ktorej wigkszos¢ mieszkancéw na co dzien pracuje
w Ostrolegce).

Struktura ludnosci wedlug plci i wieku

W strukturze wieku ludno$ci LGD ,,Zascianek Mazowsza” w poszczeg6lnych gminach
notuje si¢ niewielkie zréznicowanie. Udziat grupy przedprodukcyjnej ksztattuje si¢ na
poziomie ok. 21.70% - 25,22%, grupy produkcyjnej na poziomie 57,19% - 61,92%, a grupy
poprodukcyjnej na poziomie 12,86% - 20,06%. Szczegdélowy wykaz struktury wieku
mieszkancow LGD ,,Zascianek Mazowsza” zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 6: Poréwnanie struktury wieku ludnosci na obszarze Lokalnej Grupy Dzialania

Grupa Grupa Grupa
przedprodukcyjna produkcyjna poprodukcyjna

Gmina

% udzial ludnosci w danej grupie wiekowej

Czerwin 21,70% 58,24% 20,06%
Goworowo 23,86% 57,19% 18,95%
Rzekun 25,22% 61,92% 12,86%
Troszyn 23,00% 58,36% 18,64%

RAZEM 23,75% 59,14% 17,11%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu Statystycznego

Rysunek 6: Struktura ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku na obszarze LGD
wZascianek Mazowsza” w roku 2006 i 2010

Rok 2006 Rok 2010

M Ludnosé w wieku

przedprodukcyjnym
M Ludno$¢ w wieku produkcyjnym

M Ludnos¢ w wieku przedprodukeyjnym
M Ludnos¢ w wieku produkcyjnym

K Ludno$é w wieku poprodukcyjnym »
4 Ludnosé w wieku poprodukceyjnym
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Tabela 7: Wskazniki obcigienia demograficznego gmin LGD ,,Zascianek Mazowsza” (dane
dla roku 2006 i 2009)

i . Ludnos$é w wieku i :
Ludnos¢ w wieku . Ludnos¢ w wieku
. . poprodukcyjnym na 100 .
. nieprodukcyjnym na 100 ; . poprodukcyjnym na 100
Gmina 0sob w wieku produkcyjnym 0s6b w wieku 0sob w wieku produkcyjnym
przedprodukcyjnym
2006 2010 2006 2010 2006 2010
Czerwin 71,7 65,4 92,4 94,9 34,4 31,8
Goworowo 74,8 66,0 79,4 86,2 33,1 30,5
Rzekun 61,5 54,6 51,0 55,8 20,8 19,5
Troszyn 71,3 63,5 81,0 82,1 31,9 28,6

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu Statystycznego

W strukturze plci obserwuje si¢ nierbwnowagg liczby megzczyzn i kobiet. Lacznie na
obszarze Lokalnej Grupy Dzialania ,,Zascianek Mazowsza liczba m¢zczyzn na koniec 2006
roku byla o 255 wigksza, niz liczba kobiet. W poszczegdlnych gminach wchodzacych w skiad
LGD sytuacja jest zroznicowana. Pordwnanie struktur pici ludnos$ci ,,Zascianka Mazowsza”
znajduje si¢ w ponizszej tabeli.

Tabela 8: Struktura ludnosci LGD ,,Zascianek Mazowsza” pod wzgledem plci (stan na dzien
31.12.2006)

. Liczba Liczba Wskaznik Wskaznik
Gmina . . C L
meZezyzn kobiet feminizacji | maskulinizacji
Czerwin 2604 2631 101 99
Goworowo 4472 4247 95 105
Rzekun 4611 4555 99 101
Troszyn 2437 2436 100 100

Obszar LGD | __ 14124 13869 | 98 | 102 |

Zrédo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu Statystycznego

W roku 2010 sytuacja we wszystkich gminach Lokalnej Grupy Dziatania sytuacja
nierdwnowagi w liczbie kobiet 1 mgzczyzn wyrdwnala si¢. W dalszym ciagu wigce] jest
mezcezyzn niz kobiet. Wskaznik feminizacji (czyli liczba kobiet przypadajaca na 100
mezezyzn) wyniost odpowiednio:

w gminie Czerwin — 98

w gminie Goworowo — 94
w gminie Rzekun — 99

w gminie Troszyn — 99.

VVVY

Spoteczenstwo  zamieszkujace obszar objety Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia LGD ,,Zascianek Mazowsza” jest relatywnie miode. Niewatpliwie fakt ten
odnotowac nalezy na korzys$¢ obszaru Lokalnej Grupy Dziatania, ale spodziewac si¢ nalezy iz
w perspektywie najblizszych lat begdzie postgpowato zjawisko starzenia si¢ populacji, biorac
pod uwagg niski przyrost naturalny, wysokie saldo migracji z gmin objg¢tych LSR oraz
wydtuzajaca si¢ przecigtng dtugoscia zycia mieszkancow.
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Poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia

W 2006 roku blisko 60% =zatrudnienia na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania
»Zascianek Mazowsza” przypadato na gming Rzekun, co wynika bezposrednio z jej potozenia
bezposrednio przy granicy z miastem Ostroigka, ktore koncentruje zaklady pracy, punkty
handlowe oraz uslugowe o znaczeniu powiatowym. Duzy udziat pracujacych przypada takze
na gming Goworowo (ponad 16% ogotu pracujacych mieszkancéw obszaru objgtego LSR).
Udziat gmin Troszyn i Czerwin wynosi odpowiednio 11% i 13% ogoétu pracujacych.

Tabela 9: Poziom zatrudnienia na terenie LGD , Zascianek Mazowsza” (stan na dzien
31.12.2006r.)

Liczba pracujacych w gléwnym miejscu
Gmina pracy
__Ogolem | Meiczyini | _Kobiety |
Czerwin 201 62 139
Goworowo 295 57 238
Rzekun 1087 602 485
Troszyn 243 103 140

RAZEM LGD 1826 824 1002

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego

W strukturze zatrudnienia przewazaja kobiety, stanowia one 55% ogéhu pracujacych na
obszarze LGD ,,Zascianek Mazowsza”. W trzech sposrod czterech gmin wchodzacych w skiad
Lokalnej Grupy Dziatania udzial kobiet pracujacych zawodowo znaczaco przewyzsza liczbe
mezezyzn pracujacych w glownym miejscu pracy — ich odsetek sigga od 57,6% w gminie
Troszyn, przez 69,1% w gminie Czerwin do 80,7% w gminie Goworowo. Jedynie w gminie
Rzekun w 2006 roku pracowato zawodowo mniej kobiet niz mg¢zczyzn — ich udziat w grupie
zatrudnionych wyniost 44,6%.

Tabela 10: Udzial pracujgcych zawodowo w ogdlnej liczbie mieszkancow w wieku

produkcyjnym na obszarze objetym LSR (stan na dzien 31.12.2006)

Odsetek mieszkancow w wieku
Gmina produkcyjnym pracujacych w
glownym miejscu pracy
Czerwin 6,59%
Goworowo 5,91%
Rzekun 19,15%
Troszyn 8,54%

Razem LGD 11,03%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego

Na koniec 2006 roku na obszarze LGD ,,Zascianek Mazowsza” pozostawato bez pracy
2116 oso6b. Ponad 53% w liczbie bezrobotnych stanowity kobiety (status bezrobotnej
posiadato ich 1122), blisko 47% bezrobotnych to mgzczyzni zamieszkujacy na obszarze LGD.
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Tabela 11: Liczba bezrobotnych na obszarze LGD ,Zascianek Mazowsza” w latach
2003-2009

Gmina 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Czerwin 390 | 367 | 358 | 312 | 258 | 180 | 210
Goworowo 879 | 821 | 844 | 713 | 577 | 391 | 436
Rzekun 894 | 896 | 875 | 744 | 610 | 500 | 599
Troszyn 457 | 427 | 379 | 347 | 306 | 215 | 255

3509

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu Statystycznego

W poréwnaniu z rokiem 2003, na koniec roku 2009 liczba bezrobotnych na obszarze
Lokalnej Grupy Dzialania ,,Zascianek Mazowsza” zmalala o blisko 32%. Szczegodlnie
wyraznie tendencja ta odznacza si¢ w latach 2007-2008. Mozna to ttumaczy¢ migdzy innymi
jako skutek przystapienia do Unii Europejskiej, rosnacej liczby miejsc pracy i zwigkszania
srodkéw finansowych na aktywizacje 0so6b bezrobotnych, réwniez pochodzacych ze
wspolnotowych programéw pomocowych.

Poniewaz stopg bezrobocia okresla si¢ na poziomie powiatu, a nie gminy, nie mozna
poda¢ wielko$ci tego wskaznika dla obszaru LGD ,,Zascianek Mazowsza”, a jedynie dla
powiatu na terenie ktorego funkcjonuje Lokalna Grupa Dziatania, czyli powiatu ostroteckiego.

Rysunek 7: Liczba zarejestrowanych bezrobotnych (w tysigcach) i stopa bezrobocia
w powiecie ostroleckim w latach 2006-2009
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’ 6,1 5
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bed Liczbabezrobotnych zarejestrowanych ogélem w tysiacach
bssd Liczbabezrobotnych - kobiety w tysigcach
£v=Stopa bezrobocjarejestrowanego

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Wojewodzkiego Urzedu Statystycznego w Warszawie
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Tabela 12: Udziat bezrobotnych (%) zarejestrowanych w ogolnej liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym dla gmin LGD ,,Zascianek Mazowsza” w latach 2006-2009

Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009
Czerwin 102 [ 99 110] 84 [70[100] 59 [51] 70] 69 [67] 70
Goworowo | 143 | 128 160 11,6 | 94| 140] 78 | 62| 100] 86 | 79| 100
Rzekun 13,0 [ 102 160 11,0 [ 77]150] 87 | 60| 120] 101 | 92 11,0
Troszyn 122 [ 107] 140 107 [ 82140 75 [ 53] 100 88 | 74 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego

W stosunku do roku 2006, na koniec roku 2009 udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w ogoblnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w poszczegodlnych gminach wchodzacych
w sktad partnerstwa LGD znaczaco spadtl. Jednak wciaz utrzymuje si¢ tendencja do wigkszego
udziatlu kobiet wérdd pozostajacych bez pracy.

2.3.2 Ogolna charakterystyka przedsi¢biorczosci i gospodarki obszaru LGD
wZascianek Mazowsza”

Liczba podmiotéw gospodarczych

Na koniec 2006 roku na obszarze czterech gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” w rejestrze REGON byto tacznie zarejestrowanych 1292
podmioty gospodarki narodowej. Podmioty nalezace do sektora publicznego stanowity 6,73%
wszystkich zarejestrowanych podmiotow (byto ich 87), natomiast udzial przedsigbiorstw
prywatnych wynosit 93,27% (1205 podmiotow). Struktura wlasnosciowa podmiotéw
gospodarczych dzialajacych na terenie LGD jest typowa, bardzo zblizona do notowanej
w innych gminach Polski.

Tabela 13: Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w gminach LGD ,,Zascianek
Mazowsza”

Gmina 2006 2007 2008 2009 2010

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Czerwin 25 193 |25 194 |23 207 | 22 208 | 21 210
Goworowo 27 338 |27 347 |19 353 | 18 299 |20 341
Rzekun 17 489 17 541 16 581 16 602 16 637
Troszyn 185 196 200 176 194

RAZEM LGD 1205 1278 1341 1285 1382

1 — przedsigbiorstwa sektora publicznego 2 — przedsiebiorstwa sektora prywatnego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego

Zaprezentowane dane statystyczne pokazuja, iz wyrazna jest tendencja wzrostowa jesli
chodzi o liczbe dziatajacych przedsigbiorstw w sektorze prywatnym. W stosunku do roku
2006, na koniec 2010 w czterech gminach: Czerwin, Goworowo, Rzekun i Troszyn bylo

zarejestrowanych 1382 prywatne przedsigbiorstwa, czyli ich liczba bezwzgledna zwigkszyta
si¢ 0 177.
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Jesli chodzi o udziat poszczegdlnych gmin w ogolnej liczbie przedsigbiorstw, to

niewatpliwie pod tym wzglegdem wyrdznia si¢ gmina Rzekun, jednak jej pozycj¢ nalezy
rowniez ttumaczy¢ bezposrednim potozeniem graniczacym z miastem Ostroteka.

Rysunek 8: Udzial poszczegdlnych gmin LGD w tworzeniu srodowiska przedsiebiorczego
(ogolnej liczbie zarejestrowanych przedsiebiorstw) w 2010 roku

M Czerwin

M Goworowo
44.85%
u Rzekun

4 Troszyn

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego

Formy prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej przez przedsigbiorcéw prywatnych

Forma prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej moze jednoznacznie wskazywaé na
wielko$¢ dziatania przedsigbiorstwa, jego zasigg geograficzny czy tez potencjalne mozliwosci
dalszego rozwoju.

W 2010 roku najbardziej popularng forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” byly osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos$¢ gospodarcza (co zreszta nie powinno dziwic, jest to tendencja zarowno regionalna,
jak 1 ogdélnopolska).

Tabela 14: Formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez prywatnych przedsiebiorcow
z obszaru LGD w 2010 roku

Forma Gming Gmina Gmina | Gmina
Czerwin | Goworowo | Rzekun | Troszyn
Osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ 183 293 570 153
gospodarcza
Spotka handlowa 2 5 17 6
Sp()ikq handlowa z udzialem kapitalu 0 0 1 1
zagranicznego
Spotdzielnia 1 2 1 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu Statystycznego

Przedsi¢biorstwa wedlug klas wielkosci

O dynamice rozwoju sektora matych i $rednich przedsigbiorstw na obszarze Lokalnej
Grupy Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” $wiadczy przynalezno$¢ podmiotéw do
poszczegbdlnych klas wielkosci wyrdéznionych na podstawie liczby zatrudnionych w nich
pracownikow.

Zgodnie z metodologia stosowana w statystyce publicznej przez Gtowny Urzad
Statystyczny, mozna wyrdzni¢ cztery klasy wielko$ci przedsigbiorstw:
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Mikroprzedsigbiorstwa — czyli podmioty zatrudniajace do 9 0sob;

Mate przedsigbiorstwa — czyli podmioty zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw;
Srednie przedsiebiorstwa — czyli firmy zatrudniajace od 50 do 249 oséb;

Duze przedsigbiorstwa — czyli podmioty zatrudniajace powyzej 250 pracownikow.

Tabela 15: Przedsigbiorstwa dziatajqce na obszarze LGD ,,Zascianek Mazowsza” wedlug
klas wielkosci w 2010 roku

Gmina Mikro Male Srednie Duze
rzedsiebiorstwa | przedsiebiorstwa | przedsiebiorstwa | przedsiebiorstwa
Czerwin 225 6 0 0
Goworowo 345 14 2 0
Rzekun 629 20 4 0
Troszyn 198 13 0 0
-  ——/ — "/ ———/—/—/—/—/—/—/—/—/—//—/—/—/—/——/—/———————— |
RAZEM
LGD 1397 53 6 0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu Statystycznego

Podmioty zarejestrowane w rejestrze REGON wedlug rodzaju prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej

O specyfice lokalnego rynku wiele mowi nam struktura branz, w ktoérych dzialaja
prywatne przedsigbiorstwa. Temu stuzy klasyfikacja podmiotow wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalno$ci (PKD).

Tabela 16: Podmioty zarejestrowane na obszarze LGD wedlug sekcji PKD 2007 w roku 2010

Sekcja Gmina Czerwin Gmina Gmina Gmina
PKD 2007 Goworowo Rzekun Troszyn

Sekcja A 36 36 44 24
Sekcja B 3 0 0 1

Sekcja C 19 38 59 15
Sekcja D 0 0 0 0

Sekcja E 1 2 3 0

Sekcja F 24 57 88 34
Sekcja G 54 89 217 53
Sekcja H 21 29 53 12
Sekcja | 3 9 14 3

Sekcja J 2 3 5 2

Sekcja K 4 10 20 6
Sekcja L 1 3 6 0
Sekcja M 10 8 39 6
Sekcja N 4 5 14 2

Sekcja O 12 13 6 10
Sekcja P 1 3 7 0
Sekcja Q 5 11 24 10
Sekcja R 2 5 7 4
Sekcja S 8 20 31 12
Sekcja T 0 0 0 0
Sekcja U 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego
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Oznaczenia poszczegdlnych sekcji wedlug Polskiej Klasyfikacji Dzialalnos$ci
(PKD 2007):
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe
Sekcja D — Wytwarzanie i1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna
Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana
z rekultywacja
Sekcja F — Budownictwo
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa
Sekcja | — Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
Sekcja J — Informacja i komunikacja
Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Sekcja L — Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci
Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenie
spoteczne
Sekcja P — Edukacja
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Sekcja R — Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja
Sekcja S — Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa
Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby
Sekcja U — Organizacje i zespoly eksterytorialne

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, najwigce] przedsigbiorstw prywatnych na
obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” zajmuje si¢ w swojej dzialalno$ci
glownie:

0 handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawa samochodéw osobowych

(413 przedsigbiorstw)

budownictwem (203 przedsigbiorstwa)

rolnictwem, le$nictwem, towiectwem i rybactwem (140 przedsigbiorstw)

przetworstwem przemystowym (131 przedsigbiorstw)

transportem 1 gospodarka magazynowa (115 przedsigbiorstw)

pozostata dziatalnoscia ustugowa (71 przedsigbiorstw)

dzialalnoscia profesjonalna, naukowa i techniczng (63 przedsigbiorstwa)

opieka zdrowotna i pomoca spoteczna (50 przedsigbiorstw)

dzialalnoscia finansowa 1 ubezpieczeniowa (40 przedsigbiorstw).
Jesli chodzi o przedsigbiorstwa zajmujace si¢ handlem hurtowym detalicznym oraz
naprawa samochodow osobowych to najwigcej firm prowadzi handel detaliczny, dominuja
réwniez hurtownie oraz handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi oraz naprawa
samochodow.

Jesli chodzi o budownictwo, to najwigcej przedsigbiorstw zajmuje si¢ robotami
budowlanymi zwiazanymi ze wznoszeniem budynkow oraz specjalistycznymi robotami
budowlanymi.

SO
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Przedsigbiorstwa dziatajace w zakresie szeroko rozumianego rolnictwa gléwnie
zajmuja si¢ uprawami rolnymi, chowem i hodowla zwierzat oraz lowiectwem, wlaczajac w to
dziatalnos$¢ ustugowa.

Przedsigbiorstwa zajmujace si¢ przetworstwem przemyslowym skupiaja si¢ przede
wszystkim wokot produkcji artykuldw spozywczych, produkeji odziezy, produkcji wyrobow
z drewna oraz korka (z wytaczeniem mebli), produkcja wyrobéw z mineralnych surowcow
niemetalicznych (takich jak szkto, ceramiczne materialy budowlane, produkcja cementu,
wapna oraz gipsu) oraz cigciem, formowaniem i wykanczaniem kamienia, produkcja
metalowych wyrobow gotowych oraz naprawa, konserwacja 1 instalacja maszyn i urzadzen.
Jesli chodzi o przedsigbiorstwa zwiazane z transportem i gospodarka magazynowa to
najczesciej zajmuja si¢ one transportem pasazerskim (ladowym), transportem drogowym
towarow oraz dziatalno$cia ustugowa zwiazana z przeprowadzkami.

Firmy zajmujace si¢ pozostata dziatalno$cia ustugowa to przede wszystkim serwisy
zwiazane z naprawa i konserwacja komputerow i artykuléw uzytku osobistego i domowego
oraz pozostate indywidualne punkty uslugowe (w tym np. pralnie, zaklady fryzjerskie czy
kosmetyczne).

Przedsigbiorstwa zarejestrowane w sekcji opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej to
przede wszystkim prywatne praktyki lekarskie oraz $wiadczenie pomocy spotecznej bez
zakwaterowania (tj. opieka dla osob starszych lub niepetnosprawnych oraz opieka dzienna nad
dzie¢mi).

Firmy zajmujace si¢ dzialalno$cia profesjonalna, naukowa i techniczng to przede
wszystkim architekci, inzynierowie, specjaliSci prowadzacy badania i analizy techniczne oraz
weterynarze.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ finansowa 1 ubezpieczeniowa, to przedsigbiorstwa
zarejestrowane w tej sekcji zajmuja si¢ gtoéwnie dziatalno$cia wspomagajaca ustugi finansowe
oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne.

Dynamika powstawania nowych przedsi¢biorstw prywatnych

O swoistej ,,modzie” na prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej moze
swiadczy¢ liczba nowo powstajacych prywatnych podmiotoéw gospodarczych, ktore sa
rejestrowane w rejestrze REGON.

W 2010 roku na obszarze Lokalnej Grupy Dzialania ,,Zascianek Mazowsza”
zarejestrowano tacznie 177 nowych przedsigbiorstw ( z czego tylko 2 w formie spotki
handlowej) — 15 firm w gminie Czerwin, 58 przedsigbiorstw w gminie Goworowo, 84 firmy w
gminie Rzekun oraz 20 przedsigbiorstw w gminie Troszyn. Porownujac te dane z danymi za
rok 2009, zauwazalna jest tendencja wzrostowa, poniewaz zarejestrowano o ponad 25%
wigcej nowych przedsigbiorstw (doktadnie powstato 36 firm wigcej).

Likwidacja prywatnych podmiotow gospodarczych

Liczba wyrejestrowanych prywatnych podmiotéw gospodarczych i jej stosunek do
przedsigbiorstw nowo powstajacych moze nam wiele powiedzie¢ o mozliwym scenariuszu
rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej i ryzyku z nia zwigzanym na obszarze LGD ,,Zascianek
Mazowsza”.

W 2010 roku na obszarze gmin: Czerwin, Goworowo, Rzekun 1 Troszyn z rejestru
REGON wyrejestrowano tacznie 95 przedsigbiorstw, z czego 94 miaty formg osoby fizycznej
prowadzacej dzialalno$¢ gospodarcza. Jest to znacznie mniej niz w roku poprzednim, tj. 2009,
kiedy to zaprzestato dziatalno$ci az 188 firm.
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Rysunek 9: Stosunek liczby firm nowopowstalych do przedsigbiorstw zlikwidowanych
w 2010 roku na obszarze LGD ,,Zascianek Mazowsza”
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego

Poziom przedsigebiorczosci na obszarze LGD wedlug wskaznikow statystyki publicznej

Metodologia gromadzenia danych statystyki publicznej przez Gtowny Urzad
Statystyczny zaktada obliczanie trzech wskaznikow, ktore maja okreslic poziom
przedsigbiorczo$ci w kazdej gminie. Tymi wskaznikami sa:

1.  Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tysigcy ludnosci
2. Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tysiecy ludnos$ci
3. Jednostki wykres$lone z rejestru REGON na 10 tysigcy ludnosci.

Na obszarze czterech gmin wchodzacych w sklad Lokalnej Grupy Dziatania
»Zascianek Mazowsza” warto$¢ tych wskaznikéw w latach 2009 i 2010 prezentuje ponizsza
tabela.

Tabela 17: Wskazniki GUS opisujqce poziom przedsiebiorczosci na obszarze LGD

Gmi Rok 2009 Rok 2010
mina 1 > 3 1 2 3
Czerwin 451 35 37 455 29 31
Goworowo 372 38 92 424 70 20
Rzekun 668 74 58 698 90 59
Troszyn 403 46 81 443 42 17

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu Statystycznego
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Wskaznik przedsigbiorczos$ci
Miara ekonomiczna poziomu przedsigbiorczo$ci w danej gminie czy na jakim$
konkretnym obszarze moze by¢ wskaznik przedsigbiorczosci

Wyrazi¢ mozna go za pomoca wWzoru:

W, = E—Px 1000
ol
gdzie:
W, — wskaznik przedsigbiorczos$ci
LP — liczba przedsigbiorstw prywatnych zarejestrowanych w rejestrze REGON
L, — liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym
Wskaznik  przedsigbiorczosci jest to liczba przedsigbiorstw  prywatnych
zarejestrowanych w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w wieku

produkcyjnym.

Tabela 18: WskazZnik przedsigbiorczosci dla poszczegolnych gmin LGD ,,Zascianek
Mazowsza” w latach 2001-2010

Rok
Gmina 0

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Czerwin 60,8 | 66,3 | 70,0 | 65,6 | 67,0 | 63,3 | 63,5 | 68,1 | 67,9 | 68,4

Goworowo | 68,5 | 74,1 | 75,5 | 71,6 | 70,5 | 67,8 | 69,5 | 70,0 | 59,0 | 66,5

Rzekun 83,0 | 89,2 | 91,7 | 92,8 | 95,0 | 86,2 | 97,2 | 100,5 | 101,5| 105,2
Troszyn 63,9 | 658 | 67,8 | 657 | 62,7 | 650 | 683 | 694 | 60,5 | 66,5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego

W  powyzszej tabeli zaprezentowano warto$¢ wskaznika przedsigbiorczosci
w poszczegolnych gminach wchodzacych w sktad LGD ,,Za$cianek Mazowsza” w uktadzie
dynamicznym za ostatnie 10 lat.

Jak wida¢ nie przekracza on wartosci 105,2 przedsigbiorstw na 1000 mieszkancoéw
w wieku produkcyjnym (gmina Rzekun, rok 2010).

Tabela 19: Wskaznik przedsigbiorczosci dla obszaru LGD ,,Zascianek Mazowsza” w latach
2001-2010

70,9 76,1 78,5 76,5 76,8 72,8 77,5 80,1 75,7 80,4

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Statystycznego

Warto$¢ wskaznika przedsigbiorczosci mozna porowna¢ z wartoscia dla catego
powiatu ostroleckiego (w 2009 roku wynidst on 73,0) oraz dla calego wojewodztwa
mazowieckiego (w 2009 roku byto to 190,4). Jak wida¢, jesli analizowa¢ przedsigbiorczo$¢ w
skali lokalnej (powiatowej), warto§¢ wskaznika przedsigbiorczosci w gminach objetych
Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Zascianek Mazowsza” jest wyzsza niz warto$¢ dla catego
powiatu ostrolgckiego. W przypadku poréwnania z warto$cia wojewodzka (na poziomie
regionalnym) oczywiscie nalezy pamigtac, iz na jego korzys$¢ dziataja obszary miejskie, ktore
w tym przypadku sa brane pod uwagg.
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2.3.3 Rolnictwo na obszarze LGD ,,Zascianek Mazowsza”

Obszar trzech sposrod czterech gmin wchodzacych w skiad Lokalnej Grupy Dziatania
ma charakter typowo rolniczy. Sa to gminy: Czerwin, Goworowo i Troszyn. Gmina Rzekun
charakteryzuje si¢ mniejszym udzialem rolnictwa wsréd glownych  sposobow
gospodarowania, poniewaz inny jest rOwniez jej charakter, specyficzny dla gminy potozone;j
bezposrednio w sasiedztwie aglomeracji miejskiej (miasto Ostroigka).

F.aczna powierzchnia gruntdw rolnych wynosi 543,13 km?, tj. prawie 80% ogdlnej
powierzchni obszaru objgtego LSR.

Rysunek 10: Struktura gruntow rolnych na obszarze LGD ,,Zascianek Mazowsza”
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
— Powszechny Spis Rolny 2002

W czterech gminach wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zascianek
Mazowsza” wedhug danych ostatniego Powszechnego Spisu Rolnego (2002 rok) dziatato 4671
gospodarstw rolnych, z czego 4669 byty to indywidualne gospodarstwa rolne.

Ponad 11% indywidualnych gospodarstw rolnych zlokalizowanych na obszarze gmin
LGD byty to gospodarstwa, ktorych powierzchnia nie przekroczyta 1 ha. Wsrod gospodarstw,
ktérych powierzchnia obszarowa byta wigksza niz 1 ha ( a takich byto 4148) dominowaty
gospodarstwa o powierzchni od 10 do 15 ha.
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Tabela 20: Struktura obszarowa gospodarstw rolnych na obszarze LGD ,Zascianek
Mazowsza”

Gmina Powierzchnia gospodarstwa w ha
1-2 | 2-5 | 5-7 | 7-10 | 10-15 | 15-20 | 20-50 | 50-100 | > 100
Czerwin 42 104 81 149 256 155 170 6 3
Goworowo 123 | 276 | 217 | 236 | 254 119 109 0 0
Rzekun 174 | 273 | 162 155 160 63 58 0 0
Troszyn 43 97 59 119 181 136 158 7 0
RAZEM LGD 382 | 750 | 519 | 659 | 851 473 495 13 3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego —
Powszechny Spis Rolny 2002

Analiza powyzszych danych pozwala stwierdzi¢, iz na obszarze Lokalnej Grupy
Dziatania ,,ZaScianek Mazowsza” dominuje drobne, maloobszarowe rolnictwo
o rozproszonym charakterze. Niemal 71% wszystkich indywidualnych gospodarstw rolnych
nie miato powierzchni wigkszej niz 15 ha.

Sposrod indywidualnych gospodarstw rolnych w 2002 roku ponad 11% (527
gospodarstw) nie prowadzito Zadnej dziatalno$ci gospodarczej. Ponad 80% gospodarstw
prowadzito wylacznie dziatalno$§¢ rolnicza, czyli produkcja rolna wytworzona
w gospodarstwie byla dla ich wlascicieli gldéwnym zrédlem dochodoéw. W przypadku 308
gospodarstw rolnych, wtasciciele prowadzili zar6wno dzialalnos$¢ rolnicza jak i uzupetniajaca
dziatalno$¢ pozarolnicza, a w 72 gospodarstwach (zlokalizowanych glownie w gminie Rzekun
1 Goworowo) byta prowadzona wylacznie dziatalnos¢ pozarolnicza.

2.3.4 Poziom wyksztalcenia ludnoSci

Poziom wyksztatcenia ludnosci uwazany jest za jeden z podstawowych czynnikéw
warunkujacych mozliwosci rozwoju spoteczno — gospodarczego, w tym bezposrednio
wpltywajacy na jako$¢ zycia mieszkancow. Istnieje silna dodatnia korelacja pomigdzy
poziomem wyksztalcenia, a poziomem bezrobocia, zdolnos$cia do samozatrudnienia (a wigc
takze poziomem przedsigbiorczosci) oraz poziomem dochoddéw ludnosci.

W ramach Narodowego Spisu Powszechnego w 2002 roku zbadano poziom
wyksztatcenia ludnosci w wieku 13 lat i wigcej. Na terenie Lokalnej Grupy Dzialania
»Zascianek Mazowsza” w grupie tej znalazto si¢ 22,7 tys. osob. Odsetek osob, ktore wskazaty
poszczegdlne poziomy wyksztalcenia prezentuje ponizszy rysunek.
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Rysunek 11: Poziom wyksztalcenia ludnosci obszaru LGD ,,Zascianek Mazowsza”
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego —
Narodowy Spis Powszechny 2002 Ludno$¢

Oceniajac poziom wyksztalcenia mieszkancow obszaru objegtego Lokalna Strategia
Rozwoju nalezy zwrdci¢ uwage na niekorzystny, bardzo wysoki udzial os6b z wyksztatceniem
podstawowym lub nieposiadajacych wyksztatcenia. Uwaza sig, iz jest to uwarunkowanie
bardzo ograniczajace rozwo¢j. Warunkiem niezbgdnym dla zmiany kwalifikacji, ukonczenia
kurséw zawodowych czy tez podjecia jakiejkolwiek pracy poza rolnictwem, jest bardzo czgsto
posiadanie wyksztalcenia, co najmniej zasadniczego zawodowego. Szans¢ na uzyskanie
stosunkowo dobrze ptlatnej pracy poza rolnictwem zapewnia minimum wyksztalcenie srednie
(maturalne), ktére dodatkowo pozwala na dalsze podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

2.3.5 Dostep do edukacji

Edukacja to ogdét czynnosci 1 procesOw majacych na celu przekazywanie wiedzy,
ksztattowanie okreslonych cech i umiej¢tnosci. Edukacje zaczynamy juz od najwczesniejszych
lat, w ztobkach lub w przedszkolach. Potem stopniowo przychodzi czas na szkoly
podstawowe, gimnazjalne, ponadgimnazjalne oraz wyzsze. Dla najlepszych efektow
ksztatcenia niezbedny jest nieograniczony dostgp do placéwek edukacyjnych dla wszystkich,
przynajmniej na poziomie podstawowym i gimnazjalnym.

Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” znajduja placowki
edukacyjne r6znego szczebla.

Tabela 21: Informacje o placowkach edukacyjnych na obszarze LGD

Przedszkola Szkol
Gmina (bez oddzialéw y Gimnazja
przedszkolnych) SOESEIENG
Czerwin 1 7 1
Goworowo 1 4 1
Rzekun 1 8 2

40



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziafania
»Zascianek Mazowsza” na lata 2009-2015

Troszyn 1 3 1
RAZEM LGD 4 22 S

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu Statystycznego

2.3.6 Aktywnos$¢ spoleczna i kulturalna mieszkancow obszaru LGD ,,ZaScianek
Mazowsza”

Zycie kulturalne mieszkancow skupia sie¢ wokot takich instytucji, jak osrodki kultury
czy biblioteki. Na terenie LGD ,,Zascianek Mazowsza” znajduja si¢ dwa takie gminne osrodki,
w Goworowie oraz w Troszynie. Ponadto w kazdej z gmin dziatajq biblioteki publiczne, ktére
maja rowniez swoje filie. Na obszarze gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dzialania
znajduje si¢ 13 bibliotek gminnych oraz ich filii — 3 w gminie Czerwin, 5 w gminie
Goworowo, 3 w gminie Rzekun oraz 2 w gminie Troszyn.

W ramach przyznanych $rodkéw instytucje kultury prowadza grupy artystyczne
1 realizuja imprezy Srodowiskowe o réoznym zasiggu. Jak wynika z danych Gtoéwnego Urzedu
Statystycznego za rok 2009 , osrodki kultury z gmin Goworowo i Troszyn zorganizowaly
facznie 40 takich imprez. Aktywno$¢ mieszkancow przejawia si¢ rowniez w ich uczestnictwie
w roznego rodzaju zespolach artystycznych oraz kotach lub klubach. W gminie Goworowo
dzialaja trzy takie zespoly oraz 6 kot 1 klubéw, natomiast w gminie Troszyn funkcjonuje 5
zespolow artystycznych i 3 kluby.

Duza aktywno$¢ lokalnych $rodowisk wptywa na potrzebg tworzenia dodatkowej
oferty kulturalnej oraz rozwijania istniejacych juz form. Zauwazalna jest takze potrzeba
odnowienia bazy, jaka dysponuja instytucje kultury.

Teren objety dzialalnoscia LGD ,,Zascianek Mazowsza” charakteryzuje sig
umiarkowana aktywnoscia spoteczna. Dziataja tu lokalni liderzy, ktorzy jednak odczuwaja
dos$¢ duze obciazenie, nadmiar pracy 1 liczyliby na to, aby do ich dziatan przylaczali si¢ nowi
wolontariusze. Nadzieja wladz, pracownikow jednostek gminnych i lokalnych liderow jest
roOwniez to, aby realizowanych bylo jak najwigcej inicjatyw obywatelskich i1 aby cata
spoteczno$¢ lokalna udzielala si¢ w rozwiazywanie lokalnych problemow, a takze,
by podejmowane inicjatywy cieszyly si¢ jak najwigkszym zainteresowaniem mieszkancow.

W kazdej gminie dzialaja organizacje pozarzadowe. Najbardziej popularne sa
Ochotnicze Straze Pozarne. Jest ich az 10 jednostek w gminie Troszyn, 7 w gminie Goworowo
oraz 6 w gminie Rzekun i ... w gminie Czerwin. Strazacy — ochotnicy uczestnicza nie tylko w
akcjach gasniczych 1 utrzymuja gotowos$¢ bojowa, ale rdéwniez zabezpieczaja imprezy
masowe. Straze biora rowniez udzial w zawodach sportowo-pozarniczych. OSP Goworowo
organizuje pokazy profilaktyczne 1 pokazy dla dzieci 1 mlodziezy.

Waznym przejawem aktywno$ci spotecznej sa uczniowskie kluby sportowe, ktore
biora z sukcesem udzial w rozgrywkach na szczeblu ponadgminnym. Przy Gimnazjum
w Troszynie funkcjonuje Klub sportowy GEPARD. W sekcji pitki noznej ¢wiczy okoto 70
chtopcow w trzech grupach wiekowych. Najwigkszy sukces odniosta druzyna senioréw, ktora
uzyskala awans z B-klasy do ligi okrggowej. Sukcesem mlodszych wychowankéw bylo
zajecie | miejsca w okregu ciechanowsko — ostrotgckim. W gminie Goworowo dziala Klub
sportowy Orz, ktory gra na poziomie A-klasy. W gminie Rzekun aktywnie dziata klub
Sportowy ,,Rzekunianka” a takze kluby przy szkotach podstawowych 1 gimnazjach w
Otdakach i Rzekuniu.

Istnieja réwniez organizacje, w ktorych angazuja si¢ mieszkancy obszaru — sa to
przede wszystkim organizacje o zasi¢ggu gminnym. Trzeci sektor reprezentuja:
> Towarzystwo Przyjaciot Goworowszczyzny,
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> Stowarzyszenie na rzecz rozwoju wsi Sasiad, ktorego cztonkami sa rolnicy z gmin

Goworowo 1 Wasewo

> Stowarzyszenie rodzicOw 1 dzieci niepelnosprawnych ,,JesteSmy Betania” zrzeszajace
dzieci niepelnosprawne i ich rodzicow,

> Stowarzyszenie ,,W kregu przyjaciot Troszyna”, ktorego gtdéwnym obszarem dziatania

jest edukacja i1 kultura i ktore zrealizowato projekt ,, Troszyn taczy pokolenia”,
> Katolickie Stowarzyszenie Kolejarzy Polski (KSKP) w Rzekuniu,
> Katolickie Stowarzyszenie Mlodziezy przy parafii w Rzekuniu.

Rysunek 12: Zdjecia 7 roinorodnych przedsiewzieé spolecznych w gminie Goworowo

-~

Zrodto: GOKSiR Goworowo

Oprécz organizacji sformalizowanych, zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze
Sadowym, mieszkancy gmin organizuja si¢ takze w grupy nieformalne. Jedna z nich jest Klub
Seniora ,Pod Wierzbg” zrzeszajacy osoby starsze z gminy Troszyn. Prowadzit
o dzialania integracyjne realizujac projekt dla dzieci 1 mlodziezy w ramach programu
»Pozyteczne ferie”. Seniorzy odtwarzaja stare, zapomniane melodie, piosenki. Z wielkim
zaangazowaniem pracuja nad przygotowaniem programu artystycznego, ktory poOzniej
przedstawiaja na gminnym festynie, piknikach i biesiadnych imprezach. Spotykaja si¢ rowniez
z seniorami z innych klubow, organizuja wycieczki i spotkania wigilijne.

Dziata tu réwniez grupa teatralna ,.Figle-Migle” prowadzona przez pania Elzbietg
Pienkowska. Dzieci ze szkoly podstawowej biora udziat w warsztatach parateatralnych, ucza
si¢ tanca. Przygotowuja si¢ w ten sposob do spektakli, ktore prezentuja pdzniej na gminnych
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imprezach kulturalnych, réznych uroczystosciach, przegladach i festiwalach teatralnych. Swo;j
debiut na scenie grupa miata w 2006 roku w Ostrotgce, podczas potfinatu
VI Mazowieckiego Festiwalu Teatrow Amatorskich. Otrzymata wtedy kwalifikacje do finatu
w Radomiu, gdzie zostata wyr6zniona. W roku 2007 prezentujac spektakl ,,Koziotek Matotek
w matni” zaj¢ta I miejsce w Ogdlnopolskim konkursie ,,Podroze Koziotka Matotka”, ktory
odbyt si¢ w Pacanowie podczas V Festiwalu Kultury Dziecigcej. W 2008 roku dzieci
wywalczyty III miejsce w XXIX Ogolnopolskim Przegladzie Teatrow Dziecigcych
»DZIATWA” w Lodzi. W czerwcu 2008 roku w Suwatkach grupa ,Figle-Migle” zajeta
IIT miejsce juz na Migedzynarodowym Festiwalu Teatrow Dzieci i Mtodziezy ,,Igraszek 2008”.

2.3.7. Specyfika obszaru

Najwazniejszymi aspektami wyrdzniajacymi obszar sa:

» Historia zwigzana ze szlachta, poszlacheckie obiekty kultury materialnej i tozsamos$¢
lokalna,

» Zasoby srodowiska, ktorych mocna strona sa rzeki: Orz i Ruz, a takze to, ze sa
zachowane w dobrym stanie,

» Podobne problemy laczace trzy gminy, a w szczeg6lnosci: niedostateczny rozwdj bazy
sportowej, przestrzen publiczna wymagajaca rewitalizacji poprzez zagospodarowanie
centrow wsi oraz mata ilo$¢ przedsigbiorstw i niedostateczna aktywnos$¢ spoteczna.

To, co najbardziej wyrdznia obszar 1 decyduje o jego spojnosci jest tozsamos¢ tego
regionu zwiazana ze szlachta. Obszar ten ma silne korzenie szlacheckie i wyraznie odroznia
si¢ od sasiednich Kurpiow. Przejawem materialnym przeszlosci szlacheckiej sa palace
w Brzezinie 1 Szczawinie. Mieszkancy chca czerpa¢ z tego zasobu i jest to szansa na to,
aby przyjac kierunek rozwoju zwiazany ze szlachecka spuscizna. W gminie Goworowo juz
odtworzono stroje szlacheckie z okresu Ksigstwa Warszawskiego.

Rysunek 13: Mieszkanki gminy Goworowo w strojach szlacheckich z poczqtkow XIX wieku
na dziedzinicu patacu W Szczawinie

Zrodto: GOKSiR Goworowo
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Planowany jest dalszy rozwoj organizowanej w gminie Troszyn imprezy ,,Korowod
szlachecki”. W $wiadomosci lokalnej funkcjonuja postaci takie jak hrabia Glinka, czy Nierod
— Jakub Grodzicki, do ktérego na poczatku XVII wieku nalezat Czerwin. Pozostata po nim
plaskorzezba przedstawiajaca tajemnicza posta¢ $piacego rycerza zakutego w zbroj¢
z szabla, mieczem, tarcz¢ i buzdyganem w dloni. Nagrobek ten pochodzil z poprzedniej
$wiatyni. Z pokolenia na pokolenie jest przekazywana wies¢, iz to nagrobek wtasciciela
majatku Grodzisk. Miejscowa ludno$¢ nazwala po latach Nierodem, gdyz ow rycerz
przyszedl na §wiat w sposob nienaturalny: wydobyty zostal on z tona juz niezyjacej matki.
Byt to podobno cztowiek bardzo okrutny dla swoich poddanych, a zngcat si¢ nad nimi przy
kazdej nadarzajacej si¢ okazji. Przestrzegano go, ze kiedy$ umrze i odpowie przed Bogiem za
swoje czyny. Zwykl wtedy odpowiadac: ,,Skorom sig nie rodzit to i umiera¢ nie bede".

W opowiadaniach ludzi kraza o Nierodzie rézne historie. Méwi sig¢, ze od
najmtodszych lat lubit toczy¢ wojny z sasiadami celem zdobycia ich wtasnosci. Podczas
biesiady w karczmie zatozyt si¢ ze swoimi przyjaciotmi, ze podniesie olbrzymiej wielko$ci
glaz lezacy za Czerwinem i dokad go doniesie, tam stanie granica jego ziemskich posiadtosci.
Przerazeni mieszkancy wsi Wojsze w obawie, ze dostang si¢ w r¢ce okrutnego rycerza wystali
$miatka, ktory niepostrzezenie podkradt si¢ do Nieroda i przecial mu rzemien opasujacy glaz.
Kamienna bryla spadla na ziemig, a granica stangta pod Wojszami. Jeszcze do niedawna
mieszkancy parafii pokazywali przybyszom Kamien Nieroda pod Wojszami.

Efektem niepohamowanej chciwo$ci Nieroba i swoimi licznymi okrucienstwami
zyskal on wielu wrogéw, ktorzy chcieli go pozbawi¢ zycia. Krazy opowiesé, ze Jakub
Grodzicki zostal zamordowany podczas Mszy Swietej. Byt w kosciele zakuty w zbroje, a
jedynie na krotko zdjat hetm. Chwilg t¢ wykorzystali jego wrogowie i strzala wypuszczona z
choru czerwinskiego ko$ciota zabita Nieroda.

Istniejacy zbiornik wodny oraz rzeki Orz 1 Ruz planujemy zagospodarowaé i
wykorzystywa¢ w celach rekreacyjnych 1 jako atrakcyjny produkt turystyczny. Historia
szlachecka obszaru bedzie podstawa do kreowania ciekawych produktow: imprez, jadla 1
napitkow, oferty zespotu muzyki dawnej, strojow szlacheckich itp.
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3. Analiza SWOT dla obszaru obje¢tego Lokalng Strategia
Rozwoju oraz wnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy.

Cechy obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,, Zascianek Mazowsza”: zarowno te bedace
mocnymi stronami, jak zasoby historyczno-kulturowo-przyrodnicze, jak i te bedace stabymi
stronami maja swoje odzwierciedlenie w zaplanowanych przedsigwzigciach i zatozonych
celach. Strategia zaklada zagospodarowywanie przestrzeni publicznej w sposéb estetyczny
i funkcjonalny jednoczesnie, a takze oparcie rozwoju obszaru na dziedzictwie za$cianka
szlacheckiego

Wybdr wlasciwej drogi rozwoju musi si¢ opiera¢ na rzetelnej analizie oddziatywania
réoznych czynnikow na rozwoj w aktualnej sytuacji, jak 1 w okresie objetym opracowana
strategia rozwoju LGD ,Zascianek Mazowsza”. Zgromadzenie wszelkich dost¢pnych
1 istotnych danych przy opracowaniu strategii rozwoju dla LGD ,,Zascianek Mazowsza” oraz
ich analiza polaczona z wnioskowaniem stanowi podstawe¢ przy opracowaniu tego typu
dokumentow.

Wiodacym narzgdziem stosowanym do oceny czynnikow wzrostu jak i regresu przy
uwarunkowaniach wewngtrznych 1 zewngtrznych jest analiza SWOT. Przy zastosowaniu tej
metody oceniono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia.

W analizie SWOT skupiono si¢ na 4 obszarach tematycznych:

> Srodowisko

> Sfera spoleczna

> Gospodarka

> Turystyka i kultura

ANALIZA SWOT - SRODOWISKO

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Urozmaicone, naturalne Srodowisko
przyrodnicze (dobry dostgp do wod — rzeka
Orz 1 Ruz, naturalnej zieleni 1 lasow).

Brak przemystu uciazliwego dla srodowiska.
Duza ilo$¢ zasobéw wodnych wystepujacych
na obszarze dzialania LGD Zas$cianek
Mazowsza.

Atrakcyjne tereny towieckie.

Harmonijny i naturalny krajobraz
charakterystyczny dla tego regionu.

Dzikie wysypiska $mieci

Brak kompleksowego systemu selektywnej
zbiorki odpadéw.

Brak pelnej kanalizacji niektorych
miejscowosci.

Zagrozenia ekologiczne - zanieczyszczenie
czesci rzek.

Sredni poziom wiedzy ekologicznej wérod
mieszkancow terenu LGD.

Staba wydajnos¢ gleb.
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zbierania Smieci.

Atrakcyjno$¢ osadnicza gmin nalezacych do | Duzy ruch tranzytowy generujacy hatas
obszarow LGD Zascianka Mazowsza. 1 zanieczyszczenia.
Edukacja ekologiczna w szkotach — akcje Stabe wykorzystanie krajobrazu i walorow

przyrodniczych gmin w obszarze LGD
Zascianek Mazowsza.

SZANSE ZAGROZENIA

Fundusze Unii Europejskiej w okresie 2007- | Mozliwos$¢ wystapienia klesk zywiotowych
2013 wspierajace rozwoj obszaréw wiejskich. | (huragany, traby powietrzne, duze wahania
Mozliwo$¢ wykorzystania posiadanych
walorow agroturystycznych wpltywajacych na
rozwdj turystyki i wypoczynku ( w tym

promowanie produktow lokalnych). oraz niedorozwoju systemow

Przeprofilowanie gospodarstw rolnych pod infrastrukturalnych.

katem produkcji ekologiczne;j. Duza konkurencja o pozyskanie funduszy
europejskich.

temperatury, duze opady, susze, pozary
lasow, plagi szkodnikow).

Potencjalne ryzyko degradacji waloréw

w skutek decyzji lokalizacyjnych inwestycji

Stabe dziatania promocyjne.

Stabe i mocne strony
(Srodowisko)

WNIOSEK: Wystepuje przewaga slabych stron nad mocnymi

Stabe strony obszaru dzialania LGD ,,Zachcianek Mazowsza” wynikaja
gléwnie z niedostatecznej wiedzy w zakresie zagospodarowywania odpadow
oraz brakiem dobrze rozwinigtej infrastruktury w zakresie gospodarki wodno -
Sciekowej.

Staba strona jest rowniez niedostateczne wykorzystanie zasobow rolniczych
w zakresie produkcji zdrowej zywnosci.

Natomiast mocne strony wynikaja gtéwnie z dobrze zachowanego $rodowiska
naturalnego, jak rowniez braku przemystu cigzkiego mogacego niekorzystne
oddziatywanie na $rodowisko przyrodnicze. Mocna strona s3a rowniez
atrakcyjne tereny lowieckie. Obszar LGD ,,Zascianek Mazowsza posiada
takze dobre warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego — produkcji zdrowe;j
zywnosci 1 ekologicznej hodowli.
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Szanse
i zagrozenia
(Srodowisko)

WNIOSEK: Wystepuje przewaga zagrozen nad szansami

Glownymi zagrozeniami wynikajacymi z wystgpowania swoistego ,,konfliktu
interes6w” pomigdzy oczekiwaniem mieszkancéw w zakresie rozwoju obszaru
LGD ,Zascianek Mazowsza”, a zachowaniem walorow S$rodowiska
przyrodniczego.

Niewatpliwa szansa jest mozliwo$¢ wigkszego wykorzystania zasobow
przyrodniczych zarowno w sferze turystyki jak 1 promocji regionu.
Szansa przede wszystkim jest rowniez pojawienie si¢ funduszy unijnych na

wsparcie dla samorzadow, przedsigbiorcow jak rowniez rolnikow.

ANALIZA SWOT —-SFERA SPOLECZNA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Bogactwo dziedzictwa kulturowego, m.in.

tradycje, obyczaje, legendy zwiazane ze
szlachta.

Duza motywacja czgsci ludnosci do
dziatania.

Otwartos¢ 1 che¢é wspotpracy pomigdzy
organizacjami samorzadowymi,
przedsigbiorcami jak rowniez rolnikami.

Rozwinigta dziatalno$¢ sportowa.

Spoteczenstwo stanowiace jednolitos¢
etniczno — kulturowa.

Bezpieczenstwo ludzi i mienia.

Wiasciwie dziatajaca oswiata 1 opieka
spoteczna.

Naplywanie ludnosci z terendw
miejskich.

Atrakcyjne tereny osadnicze otaczajacych
gmin.

Migracja w duzej mierze spoteczenstwa
w wieku produkcyjnym do wigkszych miast
1 poza granice Polski w poszukiwaniu
lepszego startu.

Niski poziom edukacji wplywajacy na
warunki ptacowe.

Niewystarczajace $rodki na wspieranie
inicjatyw.

Wzrastajace bezrobocie wystgpujace
wsrod grup spotecznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem kobiet.

Zmiana prawa zagrazajaca stabilnosci
finansowej rodzin, prowadzaca do rozwoju
przestgpczosci.

Niewystarczajaca oferta dla dzieci
1 mtodziezy oraz dorostych w zakresie
zagospodarowania czasu wolnego.

Niewystarczajaca liczba 1 stabe
wyposazenie placowek kulturalnych, w tym
swietlic wiejskich.

Stabo wykwalifikowana kadra
w dziedzinie sportu i rekreacji.

Niewystarczajacy dostgp do Internetu
zwlaszcza na obszarach wiejskich.

Przeniesienie funkcji kulturalne;j
z terendw wiejskich do miast.

Brak srodkow na promocje¢ regionalizmu,
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szczegblnie wsrdd mtodszych pokolen.

SZANSE ZAGROZENIA
Dobre kontakty mi¢dzyregionalne. Wzrost liczby ludnosci w wieku
Zmiany w prawodawstwie usprawniajace | poprodukcyjnym.

pomoc spoteczna kierowana do
potrzebujacych.

Zwigkszenie dostgpu do unijnego systemu
edukacji dla mtodziezy (nauczanie na
odleglos¢).

Reaktywowanie dziatalno$ci placéwek
kulturalnych.

Rozbudowa oferty dydaktycznej na
wszystkich szczeblach edukacyjnych, od
szkoty podstawowej po szkolnictwo $rednie.

Fundusze Unii Europejskiej w okresie
programowania 2007-2013.

Szkolenia dla mieszkancow terenow
wiejskich 1 nacisk na podnoszenie
kwalifikacji zawodowych.

Mozliwos$ci docierania z informacja
o LGD ,,Zascianek Mazowsza” poprzez
Internet.

Naptywanie ludnosci z terenu miasta.

Niska aktywnos$¢ osob bezrobotnych
w poszukiwaniu pracy.

Mata §wiadomos$¢ bezrobotnych
o koniecznosci podnoszenia kwalifikacji
zawodowych.

Brak porozumienia ludnosci wiejskiej
z potencjalnymi inwestorami.

Zwigkszenie obowiazkow dla gmin
z zakresu pomocy spolecznej bez
przekazywania im wystarczajacych srodkow
finansowych.

Wzrost liczby 0s6b korzystajacych
z pomocy spoteczne;.

Wazrost patologii spotecznej
(przestgpczos$é, alkoholizm, narkomania).
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Stabe i mocne strony
(Sfera spoleczna)

WNIOSEK: Wystepuje przewaga stabych stron nad mocnymi

Przewaga stabych stron dotyczy przede wszystkim sfery dziatalnos$ci
organizacji samorzadowych 1 partnerow zycia spotecznego (zbyt mate srodki
na wspieranie inicjatyw, staba koordynacja wspolnych dziatan). Rozwojowi
obszaru nie sprzyja réwniez szereg czynnikow, tj.: bezrobocie, niski poziom
wyksztalcenia, bierno$¢ czesci $rodowisk wiejskich (mata aktywno$¢
spotecznosci lokalnej, hermetyczne $rodowiska, roszczeniowe postawy
mieszkancow), brak oferty dla dzieci, milodziezy 1 dorostych
w zagospodarowaniu czasu wolnego. Waznym elementem ksztattujacym
rozwdj w szczeg6lnosci miodego pokolenia jest dzialalno$¢ placowek
kulturalnych i sportowych. Wynikajace z analizy obserwacje na obszarze
dziatania LGD ,Zascianek Mazowsza” ich liczba i dostosowanie jest
niewystarczajaca.

Zauwazalna jest konieczno$¢ promocji regionalizmu ws$réd mlodego
pokolenia, aby powstrzymane zostato dziedzictwo kulturowe terenu LGD.
Stabe strony moga wynikac¢ ze zbytniej zaleznosci od §rodkow UE.

Mocna strona mieszkancow obszaru LGD ,Zascianck Mazowsza” jest
bogactwo dziedzictwa kulturowego, m.in. zachowane tradycje, obyczaje
i legendy zwiazane ze szlachta. Bardzo waznym elementem z punktu
widzenia realizacji LSR jest otwartos¢ 1 cheé wspodlpracy pomigdzy
organizacjami samorzadowymi, przedsigbiorcami jak rowniez rolnikami.

W zakresie inwestycji mocna strona bedzie naptyw ludnosci z terendw
miejskich, przyciaganych atrakcyjnymi terenami osadniczymi gmin.

Szanse
i zagrozenia
(Sfera spoleczna)

WNIOSEK: Wystepuje przewaga szans nad zagrozeniami

Glowna szansa w obszarze sfery spotecznej jest ukierunkowanie
spoteczenstwa na dalsza edukacj¢ w tym zwlaszcza mlodziezy. Po
przystapieniu Polski do UE stworzone zostaja nowe mozliwosci nauki
i pracy w UE. Podniesienie kwalifikacji przez placowki o§wiatowe zwigkszy
potencjat intelektualny 1 gospodarczy regionu, spowoduje jego rozwoj oraz
odzwierciedli  pozytywny wizerunek obywatela 1 przedsigbiorcy.

Z glownych zagrozen dotyczacych sfery spotecznej na pierwszym planie
zauwazalny jest problem demograficzny (wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, migracja mlodziezy), przejawiajaca si¢ niska aktywnos$é
0sOb bezrobotnych w zakresie poszukiwania pracy, jak rowniez dzialalnosci
spotecznej. Brak $wiadomo$ci w zakresie podnoszenia kwalifikacji
zawodowych co prowadzi do zubozenia spoteczenstwa i ograniczenia
srodkéw finansowych na dzialalno$¢ kulturalng i sportowa. Spowoduje to
nasilenia patologii spotecznych i zwigkszenie liczby oséb korzystajacych
z pomocy spolecznej.
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ANALIZA SWOT - GOSPODARKA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Wielokadencyjni Wojtowie — ciagtosé
polityki samorzadowe;.

Zwarty uktad zabudowy w wigkszo$ci
miejscowosci.

Duze zasoby sily robocze;j.
Infrastruktura — droga krajowa nr 61,

polaczenia telefoniczne, energia, wodociagi.

Duzo wolnych terenéw pod inwestycjg.
Potencjat gminy 1 obiektow.

Dobre warunki do lokalizacji zaktadow
przetworstwa rolno — spozywczego.
Znaczny udziat prywatnych sektorow.
Dobra dostgpnos¢ komunikacyjna regionu,
potozenie przy drodze krajowej nr 61, oraz
wojewodzkiej nr 627

| Zdolno$¢ placowek oswiatowych do
ksztatcenia na potrzeby gospodarki.

. Niskiej klasy grunty rolne.
. Niezadowalajacy stan infrastruktury

Zmiana prawa zagrazajaca stabilnosci
finansowej gminy.

Ograniczony kapital wlasny na rozwoj

1 poprawg infrastruktury.

Stabo rozwinigta przedsigbiorczose,
przektadajaca si¢ na mata ilo$¢ miejsc pracy.
Niska estetyka wizualna matych
miejscowosci.

Brak rodzimego kapitatu ludzkiego.
Niedostateczna liczba instrumentéw
wspierajaca matla 1 §rednia przedsigbiorczos¢.
Niska jako$¢ transportu publicznego.
(ograniczona ilo$¢ potaczen PKS) i zty stan
nawierzchni drog.

Stabe doswiadczenia przy realizacji
wspoélnych dziatan migdzygminnych.

Zbyt mata ilo$¢ punktow uslugowo —
gastronomicznych.

(potaczenia drog migdzy gminami, stabo
rozwinigta kanalizacja)
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2013

SZANSE ZAGROZENIA
Mozliwo$¢ wykorzystania funduszy Inflacja i kryzys gospodarczy na $wiecie.
unijnych w okresie programowania 2007- Niedostateczna jakos$¢ rozwigzan

Zmiana mentalno$ci mieszkancow poprzez | odpadami w Polsce.

szkolenia dla rolnikoéw z naciskiem na Zbyt szybkie zmiany przepisow prawnych
podnoszenie kwalifikacji. 1 aktow wykonawczych.

Aktywna dziatalnos¢ Osrodkéw Doradztwa | Niestabilna gospodarka krajowa.

Rolniczego. Bezrobocie (perspektywy zmian na rynku
Bliskie potozenie miasta Ostrot¢ka. pracy nie sg optymistyczne, koniecznos$¢
Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 627 restrukturyzacji rynku pracy w rolnictwie,
Wigksze mozliwosci inwestycyjne — duzy przyrost mieszkancow w wieku
swoboda zakupu nieruchomosci przez poprodukcyjnym)

cudzoziemcow. Stabo rozwinigty sektor matych i §rednich
Poprawa infrastruktury komunikacyjne;j. przedsigbiorstw.

Rozwo6j budownictwa jednorodzinnego Trudnosci z wykorzystaniem Srodkow

W otoczeniu gmin.

systemowych w obszarze gospodarki

unijnych (brak srodkéw wspotinansujacych
projekty, oraz brak odpowiedniej kadry
pozwalajacej na przygotowanie odpowiednio
jako$ciowe projekty)
Likwidacja lub ograniczenie polaczen (PKS,
PKP).
Male zainteresowanie regionem wsrdd
zagranicznych inwestorow.

. Brak kontaktow migdzynarodowych
1 wspotpracy z Miastem.

. Blisko potozony przemyst w Ostrotece.

Stabe i mocne strony
(Gospodarka)

WNIOSEK: Wystepuje przewaga slabych stron nad mocnymi

Stabe strony sa przede wszystkim wynikiem braku dobrze rozwinigtej
infrastruktury ogoélnej 1 turystycznej, braku koordynacji dziatan
promocyjnych regionu.

Przewaga stabych stron wynika ze zbytniej zaleznos¢ od doptat do rolnictwa
1 innych dotacji. Do$¢ czgsto spotykany sezonowy charakter zatrudnienia.
Zauwazalna jest takze konieczno$¢ poprawy nawierzchni drog i polaczen
miedzy gminami. W sferze gospodarki stabg strong jest przede wszystkim
zbyt mata ilo§¢ podmiotéw gospodarczych zwiazanych z branza turystyczna
oraz brak rodzimego kapitatu inwestycyjnego.

Niewatpliwie mocng strona obszaru LGD ,,Zascianek Mazowsza” z punktu
widzenia realizacji LSR bedzie ciaglos¢ polityki samorzadowej
sprawowane] przez wielokadencyjnych wojtow. Potencjal terenow
niezagospodarowanych o konkurencyjnych cenach z dogodnym uktadem
komunikacyjnym, bedzie mocna strong LGD pod wzgledem gospodarczym.
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WNIOSEK: Wystepuje przewaga zagrozen nad szansami

Szanse
i zagrozenia Przewaga zagrozen jest do$¢ wyrazna. Glownym problemem sa
(Gospodarka) niewystarczajace srodki samorzadowe przeznaczone na realizacje projektow
w zakresie rozwoju spoteczno — gospodarczego (brak wymaganego wktadu
wlasnego na realizacje projektow dofinansowanych z funduszy UE) oraz
brak wykwalifikowanej kadry przygotowujacej projekty na odpowiednim
poziomie. Zagrozenie moze rowniez wynika¢ z efektywniejszej promocji
innych regionéw zaréwno w kraju jak i1 za granica. Skutkiem czego beda sie
nasilaty migracje zarobkowe prowadzace do utraty tozsamosci kulturowej
1 wigzi z ziemia.
Szanse w obszarze gospodarki dotycza w gldéwnej mierze dofinansowania
w ramach zr6znicowania dziatalnos$ci gospodarczej na terenach wiejskich.
Istotny jest fakt dostrzezenia przez mieszkancéw zmiany mentalnosci w
zakresie  zagospodarowania czasu  wolnego, $wiadczenia  ushug
agroturystycznych, a w gléwnej mierze kwalifikacji zawodowych na
potrzeby rynku pracy.
ANALIZA SWOT — TURYSTYKA | KULTURA
MOCNE STRONY SEABE STRONY
Bogate i unikalne w skali $wiata zabytki Brak koordynacji w sferze kultury: programy
sakralne 1 §wieckie zwigzane ze szlachecka imprez bez wspdlnej koncepcji 1 realizacji.
przesztoscia regionu. Niewystarczajaco rozwinigta ogoélnodostgpna
Starannie dobierana oferta instytucji kultury. | infrastruktura (mata ilo$¢ obiektow sportowo-
Grupa aktywnie dziatajacych lideréw rekreacyjnych)
1 animatorow kultury. Brak sprawnego zintegrowanego systemu
Dobre warunki do uprawiania turystyki informacji, promocji i dystrybucji
aktywne;. istniejacego juz produktu agroturystycznego
Wysoki potencjat dla rozwoju agroturystyki | i lokalnego (promocja regionu zwiazana
1 produkcji zdrowej Zywnosci. z tradycja 1 tozsamoscia szlachecka)
Duza liczba artystow i rekodzielnikow Brak oferty agroturystycznej i turystycznej
ludowych, charakterystycznych dla regionu | w formie pakietow sprzedawanych zarowno
(hafciarstwo, rzezbiarstwo, itp.) na miejscu, jak i poza granicami obszaru,
brak markowych produktow
agroturystycznych.
Niska estetyka wizualna matych
miejscowosci.

Zty stan bazy sportowo — rekreacyjne;j.
Niewystarczajaca promocja regionu i brak
strategii marketingowe;.

Brak znajomosci jgzykéw obcych wsrod osob
zwiazanych z agroturystyka i turystyka —
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ograniczenie mozliwo$ci przyjmowania gosci
zagranicznych.

Mata ilo$¢ podmiotow gospodarczych,

w szczegolnos$ci w branzy agroturystyczne;.

1 agroturystyke.

rodzinne;j.

SZANSE ZAGROZENIA
Atrakcyjno$¢ turystyczna regionu. Degradacja §rodowiska naturalnego.
Moda na turystyke kwalifikowana Efektywniejsza promocja innych regionow.

Tendencje w turystyce - rosnaca aktywno$¢ | funduszach zewngtrznych na realizacje
turystyczna, zainteresowanie turystyka projektow z zakresu turystyki wiejskiej.
wiejska (agroturystyka), wzmozony popyt na
wyjazdy weekendowe, rozw@j turystyki

Mozliwo$¢ wykorzystania funduszy unijnych
w okresie programowania 2007-2013.
Wazrost znaczenia regionalizmu i odrgbnosci
kulturalnej (kultywowanie tradycji) oraz
moda na produkty lokalne.

Rosnacy popyt na kompleksowe pakiety
ustug turystyki i agroturystyki.

Gos$cinnos¢ mieszkancow, przejawiajaca si¢
m.in. w dopasowaniu do potrzeb turystow
oraz szacunku dla nich (spetnianie oczekiwan
turystow, co do warunkow pobytu).

Zmiana mentalnosci mieszkancow w zakresie
swiadczenia ustug turystycznych poprzez
kontakt z zagranicznymi gospodarstwami
agroturystycznymi, pensjonatami, domami
wczasowymi (np. na zasadzie stazu, pracy
czasowej, wolontariatu, itp.)

Brak szerokiej wiedzy o dostepnych

Mate zainteresowanie regionem wsrod
inwestorow zagranicznych

Stabe i mocne strony
(Turystyka
i kultura)

WNIOSEK: Wystepuje przewaga slabych stron nad mocnymi

Stabe strony obszaru dziatania LGD ,,Zascianek Mazowsza” sa przede
wszystkim  spowodowane  wynikiem braku dobrze rozwinigtej
infrastruktury ogdlnej i1 turystycznej, braku odpowiedniego promowania
gmin. Obszar LGD ma perspektywe rozwoju sektora turystycznego, pod
warunkiem otrzymania $rodkéw na odpowiednie zagospodarowanie pod
wzgledem jakoSci przestrzeni. Brak sprawnego systemu informacji
1 dystrybucji istniejacych produktow turystycznych i lokalnych. Stwarza to
duze ograniczenia w zakresie obstugi turystow zagranicznych (brak
znajomosci jezykow obcych)
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Mocne strony wynikaja gléwnie z bogatych i unikalnych zabytkow
sakralnych 1 §wieckich zwiazanych ze szlachecka przesztoscia regionu
wpisanych do rejestru zabytkow (m.in. koscioty, fragmenty cmentarzy,
zespoty patacowo — parkowe oraz dworki). Obszar LGD ,,Zascianek
Mazowsza” dysponuje wysokim potencjatem dla rozwoju agroturystyki
1 promocji lokalnych wyrobow.

Szanse

| zagrozenia
(Turystyka
I kultura

WNIOSEK: Wystepuje przewaga szans nad zagrozeniami

Przewaga szans jest zauwazalna i wskazuje na aktywizacj¢ obszaru pod
wzgledem turystycznym.

Region posiada mozliwosci rozwoju turystyki w oparciu o walory
naturalne (turystyka krajoznawczo-przyrodnicza), w zakresie agroturystyki
1 turystyki specjalistycznej (wycieczki rowerowe, piesze, wedkarstwo,
ornitologia), jak rowniez zwiazanej z kultura. Szansa moze by¢ rowniez
wzrost znaczenia regionalizmu i1 odrgbnosci kulturalnej (kultywowanie
tradycji, regionalne kulinaria i moda na wyroby lokalne). Zmiana
mentalnosci w §wiadczeniu ustug na wysokim poziomie poprzez kontakt
z zagranicznymi gospodarstwami agroturystycznymi, np. na zasadzie
stazu, pracy czasowej, spowoduje bogacenie si¢ spoteczenstwa i umiejgtne
gospodarowanie czasem.

Gléownym zagrozeniem jest przede wszystkim brak wystarczajacych
srodkow na realizacj¢ projektow pod katem turystyki wiejskiej(brak
wymaganego wkladu wlasnego na projekty realizowane z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego, Programu
Rozwoju  Obszarow  Wiejskich), a w gléwne] mierze brak
wyspecjalizowanej kadry przygotowujacej wnioski o dofinansowanie ww.
programéw na odpowiednim poziomie. Rosnace zagrozenie dla
srodowiska regionu poprzez zaburzenie istniejacej rownowagi spowoduje
zmniejszenie zainteresowania regionem wsrod inwestorow zagranicznych

PODSUMOWANIE ANALIZY SWOT

Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT (rozpoznanie mocnych 1 stabych stron jak
réwniez okreslenie pojawiajacych sig szans i zagrozen) polega na wzmacnianiu mocnych stron
regionu, wykorzystaniu szans, a takze ich poszukiwaniu lub pobudzaniu, przy jednoczesnym
eliminowaniu stabych stron i omijaniu lub ostabianiu zagrozen. Wnioski z analizy SWOT
wykorzystane zostaty przy okreslaniu celow 1 przedsigwzig¢ zawartych w LSR, a takze przy
ustalaniu lokalnych kryteriow wyboru operacji.

Waznym aspektem wyr6zniajacym region jest obecnos$¢ tradycji szlacheckich i ksztaltujace sig¢
poczucie tozsamosci spadkobiercéw szlacheckich. Region ten wyraznie oddziela si¢ od
sasiadujacych z nimi Kurpiow z bardziej ludowymi korzeniami. Jednocze$nie istnieje trend do
rozwijania ciekawych i oryginalnych produktéw lokalnych — tradycja szlachecka moze by¢
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niewyczerpanym zrodtem pomystow na takie produkty turystyczne i kulinarne, ktore mogtyby
przyciagnaé turystow. Oczekiwane jest rowniez wzbogacenie oferty kulturalnej dla samych
mieszkancow, a takze wykorzystanie nowoczesnych technologii do promowania regionu.
Grupa chce postawi¢ takze na wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, np. rzek Orz
1 Ruz, a takze obiektow architektury zwiazanych ze szlachta oraz zabytkéw sakralnych.

Charakterystyczna dla regionu jest wysoka aktywnos$¢ réznych grup w dziedzinie sportu.
Niestety grupy te nie maja wystarczajacego dostgpu do odpowiedniej jakosci bazy sportowe;.
Brakuje boisk z nawierzchnia przeciwurazowa, a takze stadionow.

Grupie zalezy takze na zwigkszaniu liczby wspdlnych dziatan (np. poprzez wspdlne
inicjatywy kulturalne), a takze rozwijanie partnerstwa, co pozwoli na przekonywanie coraz
wigkszej liczby podmiotéw lokalnych o zaletach wspotpracy w regionie.

Wazne z punktu widzenia rozwoju regionu jest przeciwdziatanie migracji mtodych osob,
co mozna osiagna¢ szczegdlnie poprzez zwigkszenie liczby miejsc pracy oraz wzbogacanie
oferty spedzania wolnego czasu i tworzenie warunkéw do rozwijania przedsigbiorczosci.
Rolnictwo, ktére jest w dos¢ dobrej sytuacji, moze by¢ wzbogacane poprzez rozwijanie
dziatalnosci pozarolniczej, w szczegdlnosci w dziedzinach zwigzanych z kreowaniem nowych
ustug i produktow lokalnych.

Whnioski z analizy SWOT umozliwity na wyodrgbnienie lokalnych kryteriow wyboru,
pozwalajacych na preferowanie okre§lonego typu Wnioskodawcow. Z racji duzego
rozdrobnienia gospodarstw rolnych wspierani beda wnioskodawcy, ktérzy posiadaja lub
pracuja w gospodarstwach rolnych o jak najnizszej powierzchni. Pozwoli im to na
zwigkszenie dochodéw ze zrédet pozarolniczych, zgodnych 2z przedsigwzigciami
wynikajacymi z LSR. Istniejace bezrobocie uzasadnia wspieranie osob, ktore chca rozpoczad
dziatalno$¢ gospodarcza oraz mikroprzedsigbiorcow, ktorzy do tej pory zatrudniaja niewielu
pracownikow, ale planuja rozbudowaé swoje firmy i tworzy¢ nowe miejsca pracy, gldwnie w
sektorze turystycznym.
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4. Cele ogolne i szczegolowe LSR oraz przedsiewzigcia stuzace
osigganiu poszczegolnych celow szczegolowych, w ramach
ktorych beda realizowane operacje.

Wizja rozwoju

SZLACHECKA WIES ZASC’IANKOWA PRZYJAZNA DLA
MIESZKANCOW I TURYSTOW

Z wizji rozwoju wynikaja cele ogolne LSR, ktore sa zbiezne z celami osi 4 Leader
w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013. Z celow ogolnych
o charakterze dalekosigznym, wynikaja cele szczegotowe, okreslone jako blizsze w czasie.
W odniesieniu do celow szczegdlowych okreslono przedsigwzigcia, w ramach ktoérych
realizowane beda konkretne operacje.

Cel og6lny 1
Zwigkszanie aktywnosci spolecznej i rozwoj spoleczno-ekonomiczny
oraz wspieranie dywersyfikacji gospodarki regionu.

Cele szczegolowe

1.1 Rozw@j spolecznosci przedsigbiorczosci lokalne;.

1.2 Zwigkszanie poziomu efektywnos$ci mieszkancow i instytucji, oraz jej promowanie
1.3 Kreowanie i wzmacnianie ciekawych form aktywnosci i gospodarowania

1.4 Wzrost ilo$ci ustug $wiadczonych na rzecz lokalnej spotecznosci

Cel ogo6lny 2
Tworzenie warunkow do poznawania, rozwijania i promowania
tradycji szlacheckiej.

Cele szczegolowe

2.1. Podtrzymywanie tradycji szlacheckie;.

2.2. Kreowanie i promowanie produktow lokalnych i turystycznych.

2.3. Ochrona i renowacja zabytkow kultury oraz obiektow charakterystycznych dla
architektury regionu.

2.4. Wzrost tozsamosci regionalnej i rozpoznawalno$ci regionu.
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Cel ogolny 3
Zwigkszanie aktywnosci spolecznej i rozwoj spoleczno-ekonomiczny
oraz wspieranie dywersyfikacji gospodarki regionu.

3.1. Poprawa estetyki przestrzenne;.

3.2. Zwigkszenie stopnia zaspokojenia potrzeb rekreacyjno — sportowych mieszkancow.
3.3. Wzrost udziatu aktywnych metod spedzania wolnego czasu.

3.4. Zwigkszenie udziatu mieszkancow w realizowanych przedsigwzigciach.

3.5. Powstanie nowych ofert ustug: kulturalnych, rekreacyjnych i edukacyjnych.
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Opis przedsigwzig¢é planowanych do realizacji w ramach LSR

PRZEDSIEWZIECIE I
~Aktywna spotecznosc¢ Zascianka”

Przedsigwzigcie przyczyni si¢ do realizacji:
- CELU OGOLNEGO 1

»Zwigkszanie aktywnoSci spolecznej i rozwéj spoteczno-ekonomiczny oraz
wspieranie dywersyfikacji gospodarki regionu”.

- CELOW SZCZEGOLOWYCH:

1.1 Rozwaj przedsigbiorczosci spolecznosci lokalnej.

1.2 Zwigkszenie poziomu aktywnos$ci mieszkancéw i instytucji oraz jej
promowanie.

1.3 Kreowanie i wzmacnianie ciekawych form aktywnosci i gospodarowania.

1.4 Wzrost ilosci ustug Swiadczonych na rzecz lokalnej spolecznosci.

UZASADNIENIE:

Aktywna spoteczno$¢ Zascianka, obejmie dzialania z zakresu tworzenia i rozwoju
mikroprzedsigbiorczosci, zdywersyfikowania zrodel dochodéw oraz inicjatyw promujacych
aktywnos$¢ spoteczno-gospodarcza.

GRUPY DOCELOWE - BENEFICJENCI

e rolnicy,
mikroprzedsigbiorcy,

e osoby fizyczne, zainteresowani prowadzeniem dzialalno$ci w zakresie $wiadczenia
ustug, szczegodlnie w sektorze turystycznym,
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PREFEROWANE RODZAJE OPERACJI

»Tworzenie i rozw0j mikroprzedsi¢biorstw”
e ushugi turystyczne oraz zwiazane ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem, np.
wypozyczalnie sprzetu turystycznego, fowiska specjalne.
e produkcja i1 sprzedaz wyrobow rzemieslniczych i rgkodzielniczych, zwiazane
z dziedzictwem kulturowym oraz pamiatkarstwem,
e wytwarzanie i sprzedaz produktow lokalnych

»RoOznicowanie w kierunku dzialalnoS$ci nierolniczej”
e ushugi turystyczne oraz zwiazane ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem, np.
wypozyczalnie sprzgtu turystycznego,
e produkcja i1 sprzedaz wyrobow rzemieslniczych i rgkodzielniczych, zwiazane
z dziedzictwem kulturowym oraz pamiatkarstwem,
e wytwarzanie i sprzedaz produktéw lokalnych

»Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”

e przedsigwzigcia edukacyjne 1 aktywizujace z zakresu przedsigbiorczosci.
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kierunku dziatalno$ci nierolniczej o co najmniej 15% .

Rodzai Proponowane
za Wskaznik Wartos§¢ Narzedzie pomiaru LGD | narzedzie pomiaru
Wskaznika .-
beneflc!enta
PO S Utworzenie lub rozwdj mikroprzedsigbiorstw Min. 3 Ankieta monitorujaca .Praw%dlow.e
rozliczenie projektu
Rozw1n1§c1e dziatalnosci pozarolniczej przez rolnika lub Min. 4 Ankieta monitorujaca ‘Praw%dlow‘e
domownika rozliczenie projektu
T . L ) Listy obecnosci, programy,
O;fagéi?gjz a inicjatyw promujacych aktywnos$¢ spoteczna i/lub Min. 7 dokumentacja i
£0SP 4 fotograficzna
Rezultatu Oswiadczenie o liczbie
Nowe miejsca pracy Min. 7 Ankieta monitorujaca zatrudp 19nych
pracownikow, dane
ZUS
Wykreowanie nowej ustugi lub produktu Min. 2 Ankieta monitorujaca
Przeprowadzenie spotkan szkoleniowych 3 Listy obecnosci -
Udzial oséb w inicjatywach z zakresu aktywnosci spoteczno- 60 Listy obecnosci i
gospodarczej
Oddzialywania Wazrost wiedzy w zakresie przedsigbiorczos$ci i aktywnos$ci 60 0s6b Szkolenia (pre test i post i
spolecznej. test)
Dokumenty ksiggowe,
o$wiadczenie o
Wzrost dochodéw podmiotoéw realizujacych operacje z zakresu weroscle dOC,hOdOW W
. L - e : . o roku zakonczenia
tworzenia 1 rozwoju mikroprzedsigbiorstw oraz roznicowania w 7 Ankieta monitorujaca

dofinansowanej
operacji w stosunku do
roku poprzedzajacego
realizacj¢ operacji
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PRZEDSIEWZIECIE 11
~Tradycje szlacheckie w nurcie produktow lokalnych
i turystycznych”

Przedsigwzigcie przyczyni si¢ do realizacji:
- CELU OGOLNEGO 2

»I'worzenie warunkow do poznawania, rozwijania i promowania tradycji
szlacheckiej”.

- CELOW SZCZEGOLOWYCH:

2.1 Podtrzymywanie tradycji szlacheckiej.

2.2 Kreowanie i promowanie produktéw lokalnych i turystycznych.

2.3 Ochrona i renowacja zabytkow Kultury oraz obiektéw charakterystycznych dla
architektury regionu.

2.4 Wzrost tozsamosci regionalnej i rozpoznawalnoSci regionu.

UZASADNIENIE:

Tradycje szlacheckie w nurcie produktow lokalnych 1 turystycznych, przyczynia si¢ do
kreowania 1 promowania bardzo szeroko rozumianych lokalnych produktow, ktére moga
pomoc w przyciagnigciu turystow 1 zwigkszeniu rozpoznawalnosci regionu wsrod
mieszkancow Polski. Tworzona oferta bedzie zwiazana ze spuscizna tradycji szlacheckich,
ktorych klimat zachowat si¢ w tym regionie.

Aby wykorzysta¢ walory do rozwoju sfery turystycznej, niezbgdne jest
zagospodarowanie turystyczne obiektow 1 miejsc zwigzanych z dziedzictwem kulturowym,
waznych lub charakterystycznych dla danej miejscowosci (koscioly, cmentarze, zespotly
patacowo-parkowe 1 dworki).

Bogactwo dziedzictwa kulturowego opiera sie na zasobach zaréwno kultury
materialnej, jak 1 duchowej. W ramach kultury duchowej warte poznania sa: zespoty
folklorystyczne, piesni, gwara, obrzedy, legendy. Duzo szerszy zakres ma kultura materialna,
ktora obejmuje na naszym terenie tradycje zwiazane z gospodarka, tradycje rolnicze,
rzemiosto ludowe, zabytki budownictwa $§wieckiego i sakralnego, kuchnia za$ciankowa,
rekodzieto 1 sztuke ludowa (haft, rzezba, stroje).

Zauwazalna jest konieczno$¢ promocji regionalizmu nie tylko wsrod turystow, ale
takze wsrod mieszkancow naszego terenu. Dlatego tez uzasadnione jest organizowanie imprez
promocyjnych, wydawanie publikacji, organizacja szkolen oraz innych przedsigwzigé
o charakterze edukacyjnym i warsztatowym z zakresu dziedzictwa kulturowego.
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GRUPY DOCELOWE - BENEFICJENCI

rolnicy, mikroprzedsigbiorcy, osoby fizyczne, =zainteresowani prowadzeniem
dziatalno$ci w zakresie $wiadczenia ustlug w sektorze turystycznym,

jednostki samorzadu terytorialnego,

parafie i zwiazki wyznaniowe

instytucje kultury, szkoty

organizacje pozarzadowe

PREFEROWANE RODZAJE OPERACJI

»Male projekty”

organizacja imprez kulturalnych i rekreacyjnych zwiazanych z promocja kultury
szlacheckiej 1 turystyki,

utworzenie lub zmodernizowanie bazy informacji turystycznej oraz stron
internetowych,

przygotowanie i wydanie folderéw oraz innych publikacji promujacych region,
budowa, odbudowa lub oznakowanie malej infrastruktury turystyczne;,

budowa, odbudowa, oznakowanie tras rowerowych, S$ciezek spacerowych
1 dydaktycznych,

zachowanie, odtworzenie, zabezpieczenie lub oznakowanie cennego lokalnego
dziedzictwa krajobrazowego i1 przyrodniczego,

inicjowanie powstawania, przetwarzania, wprowadzania na rynek oraz podnoszenie
jakosci produktow 1 ustug opartych na lokalnych zasobach, tradycyjnych sektorach
gospodarki lub lokalnym dziedzictwie.

»Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania nabywanie umiej¢tnosci i aktywizacja”

organizacja szkolen oraz innych przedsigwzie¢ o charakterze edukacyjnym
1 warsztatowym z zakresu kultury regionu,
przygotowanie i wydanie folderéw oraz innych publikacji promujacych region.
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Tabela 23: Wskazniki oddzialywania, rezultatu i produktu dla przedsiewziecia TRADYCJE SZLACHECKIE W NURCIE PRODUKTOW
LOKALNYCH I TURYSTYCZNYCH

ROd,Z a.J Wskaznik Wartos¢ | Narzedzie pomiaru LGD Propo.nowane narz edzie
Wskaznika pomiaru beneficjenta
P —

Produktu Zorganizowanie imprez promujacych tradycje 4 Ankieta monitoruiaca Sprawozdanie, raport,
szlacheckie Ja dokumentacja fotograficzna
Opracowanie i wydanie publikacji promujacej ) Ankieta monitorujaca Publikacja
region
Opracowanie strony internetowej 1 Ankieta monitoruiaca Funkcjonujaca strona
upowszechniajacej informacje o regionie Ja internetowa
Przeprowadzenie innych operacji zwiazanych z Sprawozdanie, raport, lista
kreowaniem, wzmacnianiem i promowaniem 4 Ankieta monitorujaca obecnosci, dokumentacja
lokalnych produktéw fotograficzna
Powotanie zespotu regionalnego 1 Ankieta monitorujaca Sp rav;glz(:iza;clieelzsekisggkanla
Przeprowadzenie remanentu zasobow 1 Ankieta monitoruiaca Raport, dokumentacja
zabytkowych i charakterystycznych dla regionu Ja remanentowa

Rezultatu Wzigceie udzialu w wydarzeniach zwigzanych z 1400 0s6b Ankieta monitoruiaca Lista obecnosci,
tradycjami szlacheckimi Ja dokumentacja fotograficzna
Zapoznanie si¢ ze strong internetowa na temat 1600 0s6b Ankieta monitoruiaca Liczba wej$¢ na strong
regionu. 1 WWW
Wypromowanie produktow lokalnych / 3 Ankieta monitoruiaca Badania ankietowe, sondaz
turystycznych Ja diagnostyczny, wywiad
Udzial w zespole regionalnym. 15 osob Ankieta monitorujaca Listy 013261(:)1(;:()0;3(?1;1%30]6
Katalog - spis zasobow zab}{tkowych 200 egz. Ankieta monitorujaca Lista odbioru
charakterystycznych dla regionu

Oddzialywania Wzrost rozpoznawalnosci regionu. 1500 os6b Bﬁ:;;;r;l:;;;w;x&%az -
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Roczne zwigkszenie liczby 0so6b

Dane z gospodarstw
agroturystycznych i innych

odwiedzajacych region w celach rekreacyjno- 270 os6b obicktow éwiadezacych -
turystycznych. .

ustugi noclegowe
Wzrost wiedzy o tradycji szlacheckiej regionu 10% Ankieta monitorujaca Badania ankietowe, sondaz

diagnostyczny, wywiad,
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PRZEDSIEWZIECIE 111
~,Piekna wies szlachecka”

Przedsigwzigcie przyczyni sig¢ do realizacji:
- CELU OGOLNEGO 3

”Ksztattowanie w sposob estetyczny przestrzeni stuzacej zaspokajaniu potrzeb mieszkancow
i upowszechnianiu rekreacji, sportu, kultury i turystyki oraz podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow.”

- CELOW SZCZEGOLOWYCH:

3.1 Poprawa estetyki przestrzennej.

3.2 Zwigkszenie stopnia zaspokojenia potrzeb rekreacyjno — sportowych
mieszkancow.

3.3 Wzrost udzialu aktywnych metod spedzania wolnego czasu.

3.4 Zwigkszenie udzialu mieszkancéw w realizowanych przedsiewzieciach.

3.5 Powstanie nowych ofert ustug: kulturalnych, rekreacyjnych i edukacyjnych.

UZASADNIENIE:

Przedsigwzigcie to obejmuje zagospodarowanie centrOw miejSCOWOSCl, Wwraz
z tworzeniem przestrzeni do rozwoju malych przedsigbiorstw. Wspierane beda dziatania
wplywajace na popraweg estetyki miejscowosci, jak np. urzadzanie 1 porzadkowanie terenow
zielonych, parkow 1 innych miejsc wypoczynku.

GRUPY DOCELOWE - BENEFICJENCI

jednostki samorzadu terytorialnego,
parafie 1 zwiazki wyznaniowe
instytucje kultury, szkoty
organizacje pozarzadowe
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PREFEROWANE RODZAJE OPERACJI

»Odnowa i rozwoj wsi”

e budowa, przebudowa, remont lub wyposazenie obiektow matej architektury
spetiajacych funkcje turystyczne,

e budowa, przebudowa, remont $ciezek rowerowych, szlakow pieszych, placéw zabaw,
miejsc rekreacji przeznaczony do uzytku publicznego,

e budowa, przebudowa, remont lub wyposazenie budynkéw petniacych funkcje
rekreacyjne 1 sportowe z wytaczeniem szkol, przedszkoli 1 zZtobkow,

e urzadzenie i1 porzadkowanie terendow zielonych, parkéw lub innych miejsc
wypoczynku,

e zagospodarowanie zbiornikow i ciekéw wodnych w celu wykorzystania ich do
rekreacji,

e budowa, przebudowa, remont infrastruktury turystycznej

e budowa przebudowa remont lub wyposazenie obiektow budowlanych przeznaczonych
na cele promocji lokalnych produktow i ustug, w tym pawilonéw wystawowych, sal
ekspozycyjnych lub witryn,

e zakup materiatu siewnego lub nasadzeniowego roslin wieloletnich — koniecznego do
realizacji operacji
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Tabela 24: Wskazniki oddzialywania, rezultatu i produktu dla przedsiewziecia PIEKNA WIES SZLACHECKA

Rodzaj
Wskaznika

Wskaznik

Wartos$¢

Narzedzie

pomiaru LGD
P —

Proponowane narzedzie
pomiaru beneficjenta

Produktu Badania ankietowe,
) sondaz diagnostyczny,
o . . . . . Ankieta . 4
Realizacja operacji z zakresu zagospodarowania centrow wsi Min. 7 o wywiad, dokumentacja
monitorujaca T -
fotograficzna (,,przed” i
”p 0”)
sondaz diagnostyczny,
Budowa edukacyjnej $ciezki rowerowej 1 Apkletg wywiad, dokumentac’Jﬁ
monitorujaca fotograficzna (,,przed” i
”p 0”)
sondaz diagnostyczny,
Budowa mini placow zabaw dla dzieci 5 Apklet? wywiad, dokumentac’J,g
monitorujgca fotograficzna (,,przed” i
. . . . . . ’,pO’,)
Program' st\yorzenlg mini aqua parkow jako oferty rekreacyjno 1 Apklet? Dokumentacja LGD
edukacyjnej dla dzieci monitorujaca
Rezultatu Badania ankietowe,
o N ‘ Ankieta sondgz dlagnostyczny,
Poprawa estetyki miejscowosci Min. 7 o wywiad, dokumentacja
monitorujaca »
fotograficzna (,,przed” i
. p 097)
. ) ., . . . Badania ankietowe,
Wzrost liczby mieszkancéw zadowolonych z mieszkania we o Ankieta . 3
. . : 35% o sondaz diagnostyczny,
wsi, w ktorej zostaty wykonane operacje. monitorujaca .
wywiad
. dokumentacja
;. , . o Ankieta s -
Sciezka rowerowa dtugosci co najmniej 5 km 1 o fotograficzna (,,przed” i
monitorujgca o)
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Ankicta dokumentacja
Sciezka rowerowa dtugosci co najmniej 5 km 5 o fotograficzna (,,przed” i
monitorujaca ’
»PO”)
. dokumentacja
. .. , Ankieta vy -
Powstanie mini aqua parkow 2 o fotograficzna (,,przed” i
monitorujaca 0”)
Oddzialywania Wzrost satysfakcji mieszkancow z zamieszkiwania w regionie — Ankieta Bada'nie.1 ankietowe,
deklaracje osob Min. 35% o0s6b o sondaz diagnostyczny,
. . , . . . monitorujaca wvwiad
z miejscowosci, w ktorych bylo realizowane przedsigwzigcie. yw
. Badanie ankietowe, lista
. o . Ankieta L e1og et
Wyzwolenie mody na rekreacyjna jazdg rowerowe 50 0s6b o 0sOb mito$nikoéw
monitorujaca ,
TOWerow
. . . . . . i Badanie ankietowe
Zwigkszenie stopnia zaspokojenia potrzeb rekreacyjnych 50 dzieci Apkletg . .
monitorujaca sprawozdania sottysow
Zwigkszenie stopnia zaspokojenia potrzeb rekreacyjno — Ankieta Badgmg ankictowe,
. L 100 o sondaz diagnostyczny,
edukacyjnych przez dzieci monitorujaca

wywiad
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PRZEDSIEWZIECIE 1V
~Kultura, sportem i edukacja Zascianek stoi”

Przedsigwzigcie przyczyni sig¢ do realizacji:
- CELU OGOLNEGO 3

”Ksztaltowanie w sposdb estetyczny przestrzeni stuzacej zaspokajaniu potrzeb mieszkancow
i upowszechnianiu rekreacji, sportu, kultury i turystyki oraz podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow”.

- CELOW SZCZEGOLOWYCH:

3.1 Poprawa estetyki przestrzennej.

3.2 Zwigkszenie stopnia zaspokojenia potrzeb rekreacyjno — sportowych
mieszkancow.

3.3 Wzrost udzialu aktywnych metod spedzania wolnego czasu.

3.4 Zwigkszenie udzialu mieszkancéw w realizowanych przedsi¢wzigciach.

3.5 Powstanie nowych ofert ustug: kulturalnych, rekreacyjnych i edukacyjnych.

UZASADNIENIE:

Przedsigwzigcie ,,Kultura, sportem i1 edukacja Zascianek stoi” obejmie operacje
zwigzane z budowa 1 odnowa obiektow sportowo-rekreacyjnych oraz adaptacja
1 remontami bazy kulturalnej, w tym Swietlic wiejskich. Obejmie takze réznorodne formy
wzbogacania zycia kulturalnego, inicjatyw z zakresu kultury fizycznej 1 edukacyjnych
stuzacych wzmocnieniu kapitatu ludzkiego na obszarze dziatania LGD.

GRUPY DOCELOWE - BENEFICJENCI

e rolnicy, mikroprzedsigbiorcy, osoby fizyczne, zainteresowani prowadzeniem
dziatalno$ci w zakresie $wiadczenia ustlug w sektorze turystycznym,

jednostki samorzadu terytorialnego,

parafie 1 zwiazki wyznaniowe

instytucje kultury, szkoty

organizacje pozarzadowe
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PREFEROWANE RODZAJE OPERACJI

»Male projekty”

e organizacja szkolen oraz innych przedsiewzig¢ o charakterze edukacyjnym
1 warsztatowym z zakresu turystyki,

e organizacja imprez kulturalnych i rekreacyjnych zwiazanych z promocja walorow
turystycznych,

e rozwdj systemu informacji turystycznej,

e utworzenie lub zmodernizowanie bazy informacji turystycznej oraz stron
internetowych,

e przygotowanie i wydanie folderow oraz innych publikacji promujacych region,

e budowa, odbudowa lub oznakowanie malej infrastruktury turystycznej,

e budowa, odbudowa, oznakowanie tras rowerowych, $ciezek spacerowych
i dydaktycznych,

e zachowanie, odtworzenie, zabezpieczenie lub oznakowanie cennego lokalnego
dziedzictwa krajobrazowego 1 przyrodniczego,

e inicjowanie powstawania, przetwarzania, wprowadzania na rynek oraz podnoszenie
jakos$ci produktow i ustug opartych na lokalnych zasobach, tradycyjnych sektorach
gospodarki lub lokalnym dziedzictwie.

e Zakup materiatu siewnego lub nasadzeniowego roslin wieloletnich — koniecznego do
realizacji operacji
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Tabela 25: Wskazniki oddzialywania, rezultatu i produktu dla przedsiewziecia KULTURA, SPORTEM | EDUKACJA ZASCIANEK

STOI
Rodzaj , . o Narzedzie pomiaru Proponowane narzedzia
Wskaznika Wskaznik Wartos¢ LGD Bomiaru benefic'!enta
Produktu Realizacja operacji z zakresu budowy lub odnowy . o Prawidlowe rozliczenie
N 1 Ankieta monitorujaca .
obiektow sportowych projektu
Przep rowad;enle operacji majace] na .c§lu adaptacj lub 2 Ankieta monitorujaca Protokét odbioru
remont pomieszczen §wietlicy wiejskiej.
Dane z gminnych i
powiatowych instytucji
Realizacja inicjatyw kulturalnych dla mieszkancow 5 Ankieta monitorujaca kultury, listy obecnosci,
dokumentacja
fotograficzna
Dane z gminnych i
powiatowych instytucji
Zorganizowanie inicjatyw sportowych Min. 5 Ankieta monitorujaca kultury, listy obecnosci,
dokumentacja
fotograficzna
Dane z gminnych 1
powiatowych instytucji
Przeprowadzenie nowych wydarzen edukacyjnych Min. 4 Ankieta monitorujaca kultury, listy obecnosci,
dokumentacja
fotograficzna
Opracowanie folderow 2 Ankieta monitorujaca los¢ projektow folderu
Inicjacja povystama qslugl edukacyjnej opartej na 3 Ankieta monitorujaca Programy szkolen
lokalnym dziedzictwie
Rezultatu Pqprawa, d9stqpu do nowoczesnej bazy sportowej dla | gmina Ankieta monitorujaca Liczba obiektow
mieszkancow. sportowych
WZI.'OSF liczby 0s6b korzystajacych z zasobow $wietlic 250 0s6b Ankieta monitorujaca Dane ze sw1.et11c (listy
wiejskich korzystajacych)
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Listy 0sob zapisujacych

Wzrost liczby mieszkancéw uprawiajacych sport lub si¢ do kluboéw
uczestniczacych 600 osob Ankieta monitorujaca sportowych

w rekreacji poprzez obserwowanie rozgrywek

Wydanie publikacji 2 Ankieta monitorujaca Protoko! przekazania
Realizacja szkolen 3 Ankieta monitorujaca Realizator- listy szkolen

Oddzialywania

Wzrost satysfakcji mieszkancéw z zamieszkiwania w
regionie — deklaracje os6b z miejscowosci, w ktorych byto
realizowane przedsigwzigcie.

Min. 35% os6b

Ankieta monitorujaca

Badania ankietowe,
sondaz diagnostyczny,
wywiad

Badania ankietowe,

Poprawa jakosci spgdzania wolnego czasu. 500 os6b Ankieta monitorujaca sondaz diagnostyczny,
wywiad
, . L. .. .. Badania ankietowe,
Wzrost swiadomosci 1 wiedzy o miejscach rekreacji na o . o . g
5% Ankieta monitorujaca sondaz diagnostyczny,
obszarze LGD :
wywiad
Warost wiedzy i umieietnoge Badania ankietowe,
ZIost wiedzy 1 umiejetnosct 15% Ankieta monitorujaca sondaz diagnostyczny,

wywiad
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5. Okreslenie misji LGD

Zaéd‘dﬂek MHZOWSZa

Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dzialania
»Z.ascianek Mazowsza” jest
trojsektorowym
partnerstwem,
ktore dzigki aktywnosci
|
przedsi¢biorczosci spolecznosci
wdraza lokalne inicjatywy.
Maja one na celu
Zrownowazony
rozwoj naszego obszaru
Z zachowaniem dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego
oraz
podtrzymywanie tozsamosci lokalnej,
tradycji i obyczajow szlacheckich
a takze zachowanie
obiektow kultury materialnej.
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Rozwoju

6. Spajnos¢ specyfiki obszaru z celami Lokalnej Strategii

Zwiazek (spojnos¢) pomiedzy specyfika obszaru i celami Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
»Zascianek Mazowsza” wykazano w ponizszej tabeli.

Tabela 26: Spojnosé specyfiki obszaru z celami LSR

Specyfika obszaru Cele ogolne LSR

Niski poziom przedsigbiorczo$ci wsrod
mieszkancow
Niedostateczna aktywno$¢ spoleczna

Zwiekszanie aktywnosci spolecznej i rozwoj
spoteczno-ekonomiczny oraz wspieranie
dywersyfikacji gospodarki regionu

Wspdlna przesztosc i tradycje szlacheckie
,,Zascianka”
Dziedzictwo kulturowe i historyczne

Tworzenie warunkow do poznawania,
rozwijania i promowania tradycji
szlacheckiej

Aktywno$¢ sportowa i kulturalna
mieszkancow

Atrakcyjno$¢ turystyczna wynikajaca

z walorow przyrodniczo - krajobrazowych

Ksztattowanie w sposob estetyczny
przestrzeni stuzqcej zaspokajaniu potrzeb
mieszkancow i upowszechnianiu rekreacji,
sportu, kultury i turystyki oraz podnoszenie

Jjakosci Zycia mieszkancow

Diagnoza obszaru objetego LSR jednoznacznie pokazuje, iz tereny te cechuje wysoki
stopien spdjnosci pod wzgledem przestrzennym, przyrodniczym, gospodarczym i kulturowym.
Po dokonaniu analizy mozna wskaza¢ nastepujace cechy wspolne obszaru objetego Lokalna
Strategia Rozwoju:

J Spojnos¢ przestrzenna — obszar realizacji LSR, znajdujacy si¢ w jednym obrysie,
obejmuje teren czterech sasiadujacych ze soba gmin, poloZzonych na terenie Powiatu
Ostroteckiego.

. Spojnos¢ geograficzna — caly obszar przedmiotowych terenéw polozony jest w
lewym dorzeczu rzeki Narwi 1 w dorzeczu srodkowego biegu rzeki Orz. Geograficznie tereny
te naleza do Migdzyrzecza Lomzynskiego wchodzacego w  sklad  Niziny
Poétnocnomazowieckiej. Obszar reprezentuje rzezbe polodowcowa, pochodzaca z okresu
zlodowacenia $rodkowopolskiego a w krajobrazie dominuja powierzchnie ptaskie i lekko
faliste rowniny.

. Spojnos¢ przyrodnicza — o spdjnosci przyrodnicze] decyduje gltownie lesistos$¢
obszaru oraz zawarto$¢ kompleksow lesnych. Dominuja tu charakterystyczne bory sosnowe
z domieszkami brz6z i olch (punktowo w dolinach rzek). Wystepuja te same gatunki zwierzat.
Poza podobienstwami $wiata roslinnego i1 zwierzg¢cego, tereny te tacza zblizone warunki
klimatyczne.

J Spojnos¢ kulturowa — na obszarze LGD ,,Zascianek Mazowsza” zywa jest tradycja
szlachecka. Jednolito$¢ kulturowa tego obszaru przejawia si¢ migdzy innymi w kultywowaniu
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podobnych tradycji i zwyczajow. Réwnie waznym elementem spojnosci kulturowej sa
wspolne doswiadczenia historyczne.

. Spojnos¢ gospodarcza — caty obszar objety LSR lezy w strefie, w ktorej nie rozwija
si¢ przemyst uciazliwy dla §rodowiska. Stad cele strategiczne koncentruja si¢ wokot rozwoju
uslug 1 poprawy jakosci zycia. Tym samym przewiduje si¢ wsparcie przedsigbiorczosci
mieszkancow.

. Spojnos¢ rolnicza — determinowane przez warunki terenowe rolnictwo wyksztalcito
podobny we wszystkich gminach model produkcji rolnej opartej na malo wymagajacych
uprawach oraz hodowli trzody chlewnej i bydla mlecznego. Rozdrobnienie sieci osadniczej
wplywa na mniejsza powierzchni¢ gospodarstw, a udziaty gruntow w poszczegdlnych klasach
bonitacyjnych wskazuja na relatywnie mala przydatnos¢ gleb.

o Spojnos¢ turystyczna — jednolito§¢ walordw turystycznych uwarunkowana jest
zbieznymi walorami geograficznymi i1 przyrodniczymi.
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7. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla przedsigwzie¢é
planowanych w ramach LSR

Zgodnie ze specyfika podejscia Leader, Lokalna Strategia Rozwoju posiada charakter
zintegrowany. Podejscie zintegrowane dotyczy:
<> spojnosci pomiedzy poszczegodlnymi celami 1 przedsigwzigciami;
zwiazkow pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w realizacji LSR;
wykorzystania roznych zasobow lokalnych do realizacji przyjetych celow
strategicznych.

/7 X/
L XEIR X 4

Zaplanowane przedsigwzigcia wymagaja  wspoldziatania 1 zaangazowania
reprezentantow  wszystkich  sektorow: publicznego, spotecznego 1 gospodarczego.
Przedsigwzigcia zwiazane z promowaniem tradycji szlacheckich beda najbardziej skuteczne
jedynie wowczas, gdy samorzady beda tworzyly odpowiednie warunki, np. poprzez renowacj¢
zabytkowych  obiektéw, przedsigbiorcy 1 rolnicy zasila te obiekty uslugami,
a organizacje III sektora wlacza swoich czlonkow w dziatania promujace tradycje szlacheckie
i beda wspotorganizatorami imprez i wspottworcami pomystow na lokalne produkty.
Podobnie jest z rozwojem bazy sportowo-rekreacyjnej — najczgsciej jest to zadanie
realizowane przez jednostki samorzadowe. Ale to organizacje spoteczne sa podmiotami, ktore
przyczyniaja si¢ do efektywnego wykorzystania tej bazy poprzez rozwijanie aktywnosci
fizycznej w klubach sportowych. Wszystkie zaplanowane przedsigwzigcia maja zintegrowany
charakter, = gdyz  ujawniaja  powiazania  pomigdzy  dziatlaniami  podmiotow
z wszystkich trzech sektorow.

»Aktywna spoleczno$¢ Zascianka” czy ,,Tradycje szlacheckie w nurcie produktow
lokalnych 1 turystycznych” to przyktady przedsigwzig¢ o charakterze zintegrowanym, gdyz
wymagaja wykorzystania zasoboéw kulturalnych, historycznych i1 przyrodniczych obszaru
w oparciu o zasoby ludzkie. W ramach tego przedsigwzigcia beda szczegdlnie promowane
inicjatywy realizowane z wykorzystaniem tradycji szlacheckich, a jednoczes$nie
przyczyniajace si¢ do zagospodarowania przestrzeni przyrodniczej, np. rzek Orz 1 Ruz.
Dziatania te beda stuzyty réznicowaniu gospodarowania przy jednoczesnym rozwoju kapitatu
ludzkiego.

Wdrozenie Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Zascianek Mazowsza”
jest mozliwe poprzez realizacj¢ idei podejscia zintegrowanego dla wszystkich planowanych
dzialan oraz zasobow istniejacych na obszarze jego dziatania. Zintegrowane podejscie
przejawia si¢ przede wszystkim w patycypacyjnej metodzie opracowania Strategii,
co pozwolilo zachowaé¢ spojno§¢ dokumentu oraz specyfiki obszaru z jego celami.
Zastosowanie podej$cia zintegrowanego gwarantuje wspotdziatanie ze soba roéznych
podmiotow, co przetozy si¢ na trwaly efekt podejmowanych dziatan. Zintegrowany charakter
Lokalnej Strategii Rozwoju, oznacza unikalne podejscie do rozwiazywania problemow
poprzez wielosektorowe taczenie istniejacych zasobow i dziatan w trzech sferach:

> Instytucjonalne;j

Podejscie zintegrowanie na poziomie instytucjonalnym dotyczy zaangazowania réznych
sektorow zycia publicznego w proces wdrazania LSR na etapie realizacji kazdego z celow
ogoblnych, szczegdlowych oraz konkretnych przedsigwzigc.

> Spoteczno-gospodarczej
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Zintegrowany charakter LSR dla obszaru Stowarzyszenia LGD ,,Zascianek Mazowsza”
przejawia si¢ poprzez alokowanie dla poszczegdlnych dziatan PROW 2007-2013 co najmniej
10% budzetu strategii. Beda wigc realizowane operacje z ré6znych dziedzin.

> Przyrodniczo-kulturowe;.

Zaplanowane operacje wpisuja si¢ w zachowanie i wykorzystanie lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych i kulturowych w zréwnowazonym rozwoju obszaru.

Poziom spoteczny zwiazany jest z integracja oraz szerokim udzialem wszystkich
mieszkancow trzech gmin na rzecz realizacji LSR. Spotecznos$¢ lokalna jest najwazniejszym
elementem powodzenia wdrazania wszystkich celow oraz przedsigwziec niniejszej Strategii.
Dlatego zaangazowanie mieszkancoOw stanowi kluczowy czynnik w procesie zmiany
istniejacej sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LSR. Aktywne wspdtuczestnictwo osob
zamieszkujacych obszar dziatania Stowarzyszenia w pelni wpisuje si¢ w realizacje idei
podejscia zintegrowanego. Podejscie zintegrowane dotyczy rowniez wykorzystania zasobow
lokalnych, ktorych istnienie pozwala na skupienie podmiotéw zycia spolteczno-gospodarczego
wokot nich i realizacji celow Strategii.

Najwyrazniejsza integracja wykorzystania zasobow kulturowych, historycznych
1 przyrodniczych widoczna jest w realizacji przedsigwzig¢ zapisanych w ramach celow
ogolnych: Ksztattowanie w sposob estetyczny przestrzeni stuzqcej zaspokajaniu potrzeb
mieszkancow i upowszechnianiu rekreacji, sportu, kultury i turystyki oraz podnoszenie jakosci
zycia mieszkancow, oraz Tworzenie warunkow do poznawania, rozwijania i promowania
tradycji szlacheckiej. Okreslone w Strategii cele i dziatania tworza wspdlny, $ciSle ze soba
powiazany system. Kazdy z przedstawicieli sektorow wchodzacych w sklad LGD ma
mozliwo$¢ realizacji przedsigwzigé, co zapewnia integracj¢ na kazdym z poziomow.
Wszystkie poziomy pozostaja w efekcie synergii z innymi, wzajemnie si¢ uzupelniaja, co
sprzyja tworzeniu warto$ci dodanej w postaci tworzenia nowych relacji nie tylko podczas
wdrazania konkretnych dzialan, ale poczucia wspdlnoty i mozliwosci wzajemnej pomocy
1 wsparcia zardwno obecnie, jak rowniez w przyszlo$ci oraz powstawania nowych
nieformalnych powiazan. Ponadto dla wzmocnienia efektu synergii na etapie wyboru operacji
do realizacji beda promowane — dodatkowo punktowane — wnioski, ktore beda uzupekniaé
inne juz realizowane, badz zrealizowane, w szczegolnosci te, ktore wspotfinansowane sa ze
srodkéw LSR. Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze podejscie zintegrowane do planowanych
przedsigwzig¢ przedstawia spOjny 1 logiczny system wdrazania wszystkich celow,
przedsigwzig¢ jak 1 zwiazkdw migdzy réznymi podmiotami uczestniczacymi w ich realizacji.
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8. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla przedsiewzigc¢
planowanych w ramach LSR

Innowacyjny charakter proponowanych w Lokalnej Strategii Rozwoju przedsigwzigé
1 operacji dotyczy:

. powigzania zaproponowanych innowacyjnych rozwiazan z wykorzystaniem
lokalnych zasobow

Lokalne zasoby przyrodnicze beda wykorzystywane do rozbudowywania funkcji
turystycznej obszaru. Do tej pory w niewielkim stopniu wykorzystywano do jej rozwoju
potencjat takich zasobow ja: rzeki Orz i Ruz oraz innych zbiornikow wodnych a takze
charakterystyczne dla obszaru LGD tradycje szlacheckie. W LSR zaplanowano mozliwo$¢
stworzenia na ich podstawie nowych ustug turystycznych, bedacych poniekad implementacja
pomystow 1 ,,dobrych praktyk™ efektywnie wykorzystywanych w innych czgéciach Polski, ale
nie realizowanych dotychczas na obszarze objetym LSR. Niewatpliwie bogate tradycje
kulturowe na obszarze ,,ZaScianka” nie w petni sa wykorzystywane dla rozwoju obszaréw
wiejskich. Zaplanowano wigc w LSR szereg przedsigwzig¢ zmierzajacych do umocnienia
1 upowszechniania dziatan dotyczacych tematyki kultury szlacheckiej obszaru.

Dla prawidlowego rozwoju obszaru niezbgdne jest zaangazowanie w ten proces
lokalnej spotecznosci, dlatego tez zaplanowano przedsigwzigcia przyczyniajace si¢ do wzrostu
1 rozwoju lokalnego kapitatu ludzkiego. Podnoszenie $wiadomosci spolecznosci lokalnej
nastgpowac bedzie migdzy innymi poprzez organizacjg szkolen i innych przedsigwzigé
o charakterze edukacyjnym i warsztatowym dla podmiotéw z obszaru obj¢tego LSR.

. opisania innowacyjnych, niestosowanych wczesniej na obszarze LGD ,,Zascianek
Mazowsza” rozwiazan w ramach realizowanych operacji

Zgodnie z zalozeniami Lokalnej Strategii Rozwoju wspierane bedzie kreowanie
nowych produktéw turystycznych, takze takich, ktére do tej pory nie wystepowaly na obszarze

LGD ,,Zascianek Mazowsza” lub wystgpowaly sporadycznie.

J mozliwo$ci stosowania zaprezentowanych innowacyjnych rozwigzan na innych
obszarach

Zastosowane na obszarze Lokalnej Grupy Dzialania ,,Zascianek Mazowsza”
rozwigzania mozna z powodzeniem wykorzysta¢ na innych obszarach.
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W rozdziale tym okreslono w formie opisowej, graficznej i tabelarycznej nastgpujace
procedury:

0g6lna procedurg¢ wyboru operacji,

oceny zgodnosci operacji z LSR;

oceny operacji na podstawie lokalnych kryteriow;

zmiany kryteriow zgodnos$ci z LSR oraz lokalnych kryteriow wyboru;

odwotania si¢ wnioskodawcy od rozstrzygnig¢ organu decyzyjnego (Rady
Stowarzyszenia) w sprawie wyboru operacji.

AN NN NN

Opisane procedury zawieraja wzory kart oceny zgodnosci operacji z LSR, kart oceny
operacji wedlug lokalnych kryteriow, instrukcje ich wypetniania oraz wzory pism
stosowanych podczas dokonywania oceny zgodno$ci operacji z LSR oraz wyboru operacji.

9.1 Ogolna procedura naboru operacji
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Rysunek 15 : Wersja graficzna ogélnej procedury naboru operacji

Na wniosek Zarzadu LGD, Samorzad Wojewodztwa podaje do publiczne;j
wiadomosci informacj¢ o mozliwosci sktadania za posrednictwem LGD
wnioskow o przyznanie pomocy.

Beneficjenci sktadaja w biurze LGD wnioski o przyznanie pomocys;
pracownik Biura rejestruje wnioski i wydaje beneficjentom pisemne
potwierdzenie ztozenia wniosku.

Przewodniczacy Rady Stowarzyszenia zwotuje posiedzenie Rady. |

Wnhioski udostgpnione sa cztonkom Rady Stowarzyszenia przez
pracownikow Biura w formie papierowej w Biurze LGD lub w formie
elektronicznej.

Cztonkowie Rady Stowarzyszenia podczas posiedzenia oceniaja operacje
zgodnie z procedura oceny zgodnosci operacji z LSR oraz procedura
oceny operacji wedlug lokalnych kryteriow.

Biuro LGD zamieszcza na stronie internetowej Biuro LGD przekazuje wnioskodawcom liste
LGD listg ocenionych operacji. ocenionych operacji zgodnie z procedura.

Whioskodawcy moga ztozy¢ w Biurze LGD odwotanie od rozstrzygnigc
Rady.

Rada Stowarzyszenia rozpatruje odwotania zgodnie z przyjeta w LSR
procedura.

Rada Stowarzyszenia podczas posiedzenia uchwala listg operacji
wybranych do finansowania oraz listg operacji niewybranych do
finansowania.

Rada Stowarzyszenia podejmuje uchwaty w sprawie wyboru/niewybrania
dla poszczegodlnych operacji.

Biuro LGD przekazuje instytucji wdrazajacej Biuro LGD informuje wnioskodawce na pismie o:
wymagane dokumenty, w szczegolnosci: listy - wybraniu/niewybraniu operacji (z uzasadnieniem)
operacji wybranych i niewybranych do - liczbie punktow i miejscu na liscie operacji

finansowania, uchwaty, listy wnioskow, ktore wybranych

wplyngly po terminie, wnioskow, w ktorych nie - mozliwosci zlozenia wniosku do odpowiedniego
mozna okresli¢ adresu wnioskodawcy, wykaz podmiotu wdrazajacego.

wnioskow niezgodnych z LSR, a takze oryginaty

wnioskow.
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Tabela 27: Tabelaryczne przedstawienie procedury naboru na poziomie LGD ,,Zascianek

Mazowsza”

Czynno$¢

Wystapienie z wnioskiem

Osoba/
podmiot
odpowiedzialny

Rodzaj
dokumentu

Adresat

Terminy

Nie pdzniej niz na

o ogloszenie konkursu Zarzad ?)N?(l)(s);zl;iz Instytucja 44 dni przed
o finansowanie operacji Stowarzyszenia £ wdrazajaca rozpoczgciem
konkursu o
w ramach LSR naboru wnioskow
Przygotowanie i przekazanie
dokumentéw niezbednych do . Nie pdzniej niz na
. . . Ogloszenie o . .
podania do publicznej Zarzad . Instytucja 24 dni przed
. L .. . konkursie wraz .. .
wiadomosci informacji o Stowarzyszenia . . wdrazajaca rozpoczeciem
e . . z zalacznikami -
mozliwos$ci sktadania wnioskow naboru wnioskow
0 przyznanie pomocy
Po ogtoszeniu naboru przez
Instytucj¢ wdrazajaca -
Akcja informacyjna: prowadzenie Doradca ds. Materiaty Potencjalni
wsparcia dla potencjalnych projektow szkoleniowe beneficjenci
projektodawcow w szczegdlnosci
poprzez doradztwo i szkolenia
Przewodniczacy Zawiadomienic Cztonkowie Nie pozniej niz 7
. Rady we ) Rady dni przed
Zwotlanie Rady . o zwotaniu . . .
wspotpracy z Rad Kierownik terminem
Zarzadem i Biurem Y Biura posiedzenia Rady
W terminie
Rejestracja sktadanych wnioskow Biuro zawartym w
0 przyznanie pomocy Stowarzyszenia ogloszeniu o
naborze
Zgodnie z Zgodnie z
Procedura oceny zgodnosci Rada procedurami procedurg Termin
L . oceny oceny . .
operacji z LSR Stowarzyszenia . 7 posiedzenia Rady
zgodnosci z zgodno$ci z
LSR LSR
Zgodnie z
. procedura
Procedura oceny wedtug Rada i)gczccil?llr;zni oceny wedtug Termin
lokalnych kryteriow wyboru Stowarzyszenia p lokalnych posiedzenia Rady
oceny g
kryteriow
wyboru
Protokot z Nie p6zniej niz 21
Publikacja wynikow oceny . Posiedzenia Informacja dni od dnia
. Biuro LGD . , .
operacji Rady, Lista powszechna zakonczenia
Rankingowa naboru wnioskéw
. . . W terminie 45 dni
Powiadomienie o wynikach oceny . . . ,
. .. . Powiadomienie . od dnia, w ktorym
zgodnosci operacji z LSR zgodnie . . Whnioskodawc .
. Biuro LGD o wynikach uptynat termin
z rozporzadzeniem dotyczacym a .
. oceny sktadania
wdrazania LSR L
wnioskow
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Osoba/
podmiot
odpowiedzialny
P —

Rodzaj

dokumentu Adresat Terminy

N
(g2

Czynno

Zgodnie z Zgodnie Zgodnie z Zgodnie
W przypadku odwotan procedura z procedura procedura z procedura
od podjetej decyzji przez Radg - odwotania od odwotania od odwotania od odwotania od
Procedura odwotania od rozstrzygnigc rozstrzygnigc¢ rozstrzygnigc¢ rozstrzygnigc¢
rozstrzygnig¢ organu decyzyjnego organu organu organu organu
decyzyjnego decyzyjnego decyzyjnego decyzyjnego
rf;i:(llte?zl?rfia Instytucja W terminie 45 dni
Przekazanie pelnej dokumentacji Dyrektor Biura P .. yt < od dnia, w ktorym
dokumentacji wdrazajaca .
) uptynat termin
konkursowej
9.2 Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR
Rysunek 16 : Wersja graficzna procedury oceny zgodnosci operacji 7 LSR:
\

+Zapoznanie sie cztonkéw Rady z instrukcja wypelniania karty oceny zgodnosci operacji z LSR
*Podpisanie deklaracji poufnoscii bezstronnosci

+Wypelnienie karty oceny zgodnoscioperacjiz LSR poprzez zaznaczenie odpowiedzi TAK/NIE
*Sprawdzenie czy operacjajest zgodna z co najmniej 1 celem ogélnym, 1 celem szczegélowym, 1
przedsiewzieciem

¢ Zaznaczenie opcji " GLOSUJE ZA UZNANIEM OPERAC]I ZA ZGODNA Z LSR”
¢ Zaznaczenie opcji " GLOSUJE ZA UZNANIEM OPERAC]I ZA NIEZGODNA Z LSR”

Oleczeme glosow przez Sekr etal Za posmdzema Ra(ly Stowar zy szeniai komls]e; skr utaq |11a

+Zakonczenie oceny operacji
]esli operacja jest niezgodna z LSR - zawiadomienie wnioskodawcy o uznaniu operacjiza

¥
2 ,
3
4
5

niegodnaz LSR oraz o mozliwosci wniesienia odwolania
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Tabela 28 : Wersja tabelaryczna procedury oceny zgodnosci operacji 7 LSR

Lp. Czynnosé Ogobq Rodzaj dokumentu Odbiorcy / adresaci
odpowiedzialna
e —————————————————
Sekretarz
Sprawdzenie bezstronnosci posiedzenia . Cztonkowie Rady skladaja
. . Deklaracja
1. cztonkéw Rady w we wspotpracy z - dokument
. . .. S bezstronnosci .. o
podejmowaniu decyzji komisja do komisji skrutacyjne;j.
skrutacyjna
. Uchwata Rady
. . Przewodniczacy .
2. Wykluczenie z gtosowania Rad o wykluczeniu
Y z glosowania
Sekretarz
Whisanie na liste 0sob posiedzenia we Lista bioracych
3. bioracych udziat wspotpracy z udziat
w glosowaniu komisja w glosowaniu
skrutacyjna
4. Zapoznanie si¢ z wnioskami Zarzad Ztozone wnioski Rada
Cztonkowie Rady
Zarzad Zwiazku
Kierownik Biura
5. Dyskusja Eksperci Zapisy w protokole.
zewngetrzni (jesli
zachodzi taka
potrzeba)
. . Karta oceny Cztonkowie Rady sktadaja
Sprawdzenie zgodnosci . L. ..
6. operacii z LSR Czlonkowie Rady zgodnosci operacji karty
perac) zLSR do komisji skrutacyjne;j.
Przygotowanie listy operacji Sekretarz Ll.Sta operacj! Informacj a do.
7. niexeodnveh z LSR osiedzenia niezgodnych upowszechnienia
goany P z LSR (Wszyscy).
Podjecie uchwatly o nie . Uchwata o Informacja do
. Przewodniczacy . . L
8. dokonaniu wybory do Rad niedokonaniu wyboru upowszechnienia
dofinansowania Y operacji (wszyscy).
Decyzja o dalszej ocenie . Informacja do
.. Przewodniczacy . .
9. operacji wg lokalnych Zapisy w protokole upowszechnienia
> Rady
kryteriow wyboru (wszyscy).
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9.3 Procedura oceny operacji na podstawie lokalnych kryteriow wyboru

Procedura oceny na podstawie lokalnych kryteriow wyboru polega na dokonaniu
oceny operacji zakwalifikowanych wcze$niej jako zgodnych z LSR na podstawie
specyficznych dla danej LGD lokalnych kryteriéw wyboru. Jej zasadniczym celem jest wybor
operacji, ktére w najwigkszym stopniu moga realizowac¢ zatozenia LSR.

Ze wzgledu na rézne cele i1 charakter poszczegdlnych dzialan (odnowa wsi,
roznicowanie, mikroprzedsigbiorstwa, mate projekty) stosowane beda roézne zestawy
lokalnych kryteriow wyboru. Lokalne kryteria wyboru opisane sa na kartach oceny operacji
wedhug lokalnych kryteriow oraz w instrukcji wypetniania tych kart. Znajduja si¢ tam rowniez
informacje o skali ocen dla poszczegdlnych kryteriow.

Tabela 29: Wersja tabelaryczna procedury oceny operacji na podstawie lokalnych kryteriow

Osoba Zakres czvinosci Stosowane wzory
odpowiedzialna y dokumentow
Wypehienie karty przez
przydz’1eleme 0dp0w1FdnleJ liczby Karta oceny operacji wg
Cztonek Rady punktéw w poszczegdlnych 5
kryteriach, zsumowanie punktow lokalnych kryteriow
oraz ztozenie podpisu
.. . Obliczenie $redniej arytmetycznej Karta oceny operacji w

Komisja Skrutacyjna sumy punktéw Janimebend lokalnycl}ll kfyteriﬂ')w ¢

Wnhiesienie ewentualnych poprawek Karta oceny operacji w
(zlonek Rady przez czlonkéw Rady PP lokalnycl}ll kfyteriﬂ')w ¢
Sprawdzenie poprawnosci
Sekretarz wypehnienia kart 1 przekazanie kart -

Przewodniczacemu Rady
Podjecie uchwat o wyborze lub nie Uchwata w sprawie

Rada Stowarzyszenia | dokonaniu wyboru wniosku do wyboru/nie wyboru wniosku
finansowania do dofinansowania
Przyjecie list operacji wybranych,

Rada Stowarzyszenia | niewybranych oraz list Listy
rankingowych operacji

9.4 Lokalne kryteria wyboru operacji dla dzialan PROW 2007-2013 w
ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju

Weryfikacja wnioskow wedtug Lokalnych Kryteriow Wyboru jest dokonywana przez
Cztonkéw Rady Stowarzyszenia na podstawie ztozonych wnioskéw o dofinansowanie
operacji w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.

Lokalne kryteria wyboru stanowia zatacznik do Regulaminu Rady Stowarzyszenia
LGD ,,Zascianek Mazowsza” (zalacznik do strategii).
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9.5 Procedura zmiany kryteriow zgodnosci z LSR oraz lokalnych
kryteriow wyboru

Procedura zmiany kryteridw zgodnos$ci z Lokalna Strategia Rozwoju oraz lokalnych
kryteriow wyboru uregulowana jest w Regulaminie Rady Stowarzyszenia Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Zascianek Mazowsza”.

Uprawnieni na podstawie Regulaminu do wystapienia o zmiang kryteridow zgodnosci
z LSR oraz lokalnych kryteriow wyboru zglaszaja do Zarzadu LGD pisemna propozycj¢
zmian wraz ze szczegoétowym uzasadnieniem. Propozycje zmian s3 rozpatrywane na
najblizszym posiedzeniu Rady Stowarzyszenia.

W przypadku zmiany kryteriow zgodnosci z Lokalna Strategia Rozwoju oraz
lokalnych kryteriow wyboru beda one obowiazywaé dla konkurséw ogloszonych po dniu
zatwierdzenia zmian.

Rysunek 17: Wersja graficzna procedury zmiany kryteriow zgodnosci z LSR oraz lokalnych
kryteriow wyboru

Przekazanie wniosku do p . ,
Zlozenie propozyeii zmian rozpatrzenia do Zespohu rzygotowalle przez
k gri()gv “),Irallz 7 ds. Aktualizacji LSR. Biuro LGD nowych kart

Zatwierdzenie lub
niezatwierdzenie zmian w
kryteriach wyboru przez
Walne Zebranie Czlonkow

L LGD J
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9.6 Procedura odwolania si¢ wnioskodawcow od rozstrzygnie¢ Rady
Stowarzyszenia w sprawie wyboru operacji

Wersja opisowa procedury odwotawczej znajduje si¢ w Regulaminie Rady
Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania ,,Zascianek Mazowsza” ( zalacznik numer 3 do
LSR) — w rozdziale VIII, § 32.

Tabela 30: Tabelaryczne ujecie procedury odwolawczej

v Osoba . :
Czynno$¢ . Rodzaj dokumentu | Adresat Terminy
odpowiedzialna
I ————————————
Rejestracja i nadanie W ciagu 7 dni od dnia
J Ja Biuro LGD Formularz odwotania Whioskodawca otrzymania informacji
nr odwotania :
przez wnioskodawceg
Sprawdzenie
odwotania pod Biuro LGD W ciagu 7 dni od dpla
wzgledem ztozenia odwotania
formalnym przez wnioskodawce
Wystanie pisma
0 niepoprawnym Pismo o niepoprawnym W ciagu 7 dni od dnia
odwotaniu Biuro LGD odwotaniu pod Whioskodawca ztozenia odwotania
pod wzgledem wzgledem formalnym przez wnioskodawce
formalnym
Powiadomienie
gdv;f;)mjgiclj:go SIQ Powiadomienie o W ciagu 7 dni od dnia
oc{)wo}fa ?ﬁa Biuro LGD przyjeciu odwotania do Whioskodawca ztozenia odwotania
) - rozpatrzenia przez wnioskodawce
1 terminie
Posiedzenia Rady
. Przewodnlc’z acy Zaproszenie na Czlonkowie Rady w clagu 7 dni od dpla
Zwotanie Rady Rady we wspotpracy k . ! ztozenia odwotania
. . Posiedzenie Rady Zarzad Zwiazku .
z Biurem i Zarzadem przez wnioskodawce
Posiedzenie Rady . W ciagu 14 dni od dnia
Przewodniczacy =, .
w ramach procedury ztozenia odwotania
. Rady .
odwolania przez wnioskodawce
Rozpatrzenic W ciagu 14 dni od dnia
patrz Rada Uchwata Rady ztozenia odwotania
odwolania .
przez wnioskodawceg
Powiadomienie . . . W ciagu 14 dni od dnia
. Przewodniczacy Pismo o odrzuceniu . o .
o odrzuceniu . Whioskodawca ztozenia odwotania
. Rady odwotania .
odwotania przez wnioskodawce
Powiadomienie . Pismo z informacja o W ciagu 14 dni od dnia
0 pozytywnym Przewodniczacy . = .
. pozytywnym Whnioskodawca ztozenia odwotania
rozpatrzeniu Rady : . .
odwolania rozpatrzeniu odwotania przez wnioskodawcg
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10. Okreslenie budzetu LSR dla kazdego roku jej realizacji

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 maja 2008
roku w sprawie szczegdtowych kryteriow i sposobu wyboru lokalnej grupy dziatania do
realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2007 — 2013 (Dz.U. nr 103, poz. 659) wysoko$¢ $rodkow przewidzianych na realizacjg
Lokalnej Strategii Rozwoju uzalezniona jest od liczby mieszkancow zameldowanych na pobyt
staty na obszarze objgtym LSR wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Dla LGD ,,Zascianek Mazowsza” — wedlug danych publicznych Gléwnego Urzedu
Statystycznego — jest to 28129 osob.

W zwiazku z tym, wysoko$¢ Srodkow na poszczegodlne dziatania, zgodnie z wyzej
wymienionym Rozporzadzeniem wynosi:

Tabela 31: Budzet

Kwota bazowa w zl | Liczba mieszkancow
Dzialanie (zgodnie z LGD ,,Zascianek Budzet w zt
Rozgorzgdzeniem) Mazowsza”
1 2 3 (2x3)
WdraZanie LSR 116,00 28129 3.262.964
Wdrfzzame projektow 3,00 28129 84.387
wspolpracy
Funkcjonowanie  LGD,
nabywanie umiejetnosci i 29,00 28129 815.741
aktywizacja
RAZEM:| 4.163.092

Uwzgledniajac wymagana minimalna alokacje 10% srodkow na poszczegolne rodzaje
operacji (,,RO0znicowanie w kierunku dzialalnosci nierolniczej”, ,, Tworzenie 1 rozwdj
mikroprzedsigbiorstw”, ,,Odnowa 1 rozwoj wsi”’, ,,Male projekty”), ustala si¢ nastepujacy
podziat $srodkéw w dziataniu ,,Wdrazanie LSR”:

Tabela 32: Podzial srodkow w dziataniu ,,WdraZanie LSR”

Rodzaj operacji %

Roznicowanie w kierunku | g9 595 49 10
dziatalnosci nierolniczej

Tworzenie i rozwoj

mikroprzedsigbiorstw 326 296,40 10
Odnowa i rozw6j wsi 2 284 074,80 70
Mate projekty 326 296,40 10

Koszty biezace (administracyjne) funkcjonowania LGD moga wynosi¢ maksymalnie
15% catego budzetu. W zwiazku z tym, w przypadku LGD ,,Zascianek Mazowsza” jest to
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kwota 624.464 zt. Wynika z tego, iz na nabywanie umiejgtnosci i aktywizacj¢ Lokalna Grupa
Dziatania moze przeznaczy¢ kwote 191.277 zt.
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Tabela 33: budzet LGD w kazdym roku realizacji LSR

0,00

995 576,00

416 541,00

271 457,30

0,00

0,00
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Tabela 34: Tabela pomocnicza do budietu

Cel Przedsiewziecie | Min. liczba operacji 3 3 0 0 6 5 11

ogdiny 1 | Wartos¢ w zt 326 296,40 | 326 296,40 0 0 652592,80 | 86944,00 | 739536,80
Cel Przedsiewziecie | Min. liczba operacji 0 0 0 7 7 6 13

ogodlny 2 I Wartosé w zt 0 0 0 175 000,00 | 175000,00 | 104 333,20 | 279 333,20
Przedsiewziecie | Min. liczba operacji 0 0 7 0 7 0 7

Cel n Wartoéé w zt 0 0 2 284 074,80 0 2284 074,80 0 2284 074,80

ogolny 3 | przedsiewziecie | Min. liczba operaciji 0 0 0 6 6 0 6

v Wartoéé w zt 0 0 0 151 296,40 | 151 296,40 0 151 296,40

Minimalna liczba operacji w ramach LSR 3 3 7 13 26 11 37 1
Wartos¢ operacji w ramach LSR ogétem w zt | 326 296,40 | 326 296,40 | 2 284 074,80 | 326 296,40 | 3 262 964,00 | 191 277,20 |3 454 241,20 | 84 387,00

624 463,80
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Tabela 35: Harmonogram realizacji przedsiewzieé

L Wvszczeadlnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
P y 9 PPN e v e iV | I | Il | I
Réznicowanie w kierunku
1 . 2 o . . X X
dzialalnosci nierolniczej X
Operacje
spelnla!qce Tworzenie i rozwoj X
2 |warunki . c - X
: mikroprzedsiebiorstw
przyznania
pomocy dla
dziatania:
3 Odnowa i rozwéj wsi X X X
. X
4 mate projekty XX X
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11. Opis procesu przygotowywania i konsultowania Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD ,,Zascianek Mazowsza”

Nad strategia pracowat kilkunastoosobowy zespo6t sktadajacy si¢ glownie z cztonkow
LGD z pomoca przedstawicieli sasiedniej grupy — Zwiazku Stowarzyszen ,,Kurpsie Razem”
posiadajacej doswiadczenie z programem Leader+. Druzyna pracowata nad strategia
w formie warsztatow, w trakcie ktoérych opracowano analizg SWOT, misje 1 wizje,
identyfikowano cele, przedsigwzigcia, wskazniki oraz rozwazano zalozenia zwiazane
z procedurami i kryteriami wyboru operacji, a takze przygotowano dokumenty dotyczace
pracy biura LGD.

W sklad zespotu weszli przedstawiciele wszystkich trzech gmin nalezacych do grupy
poprzez wojtow lub delegowanych pracownikdéw, pracownicy urzedéw gmin, jednego
z os$rodkow pomocy spolecznej, instytucji kultury, a takze czlonkowie lokalnych
stowarzyszen. Radni, reprezentanci placowek oswiatowych oraz przedsigbiorcy rowniez
zaangazowali si¢ w przygotowanie strategii. W prace wlaczyta si¢ réwniez przedstawicielka
Osrodka Doradztwa Rolniczego z Czerwina.

Zbieraniem materialdéw do opracowania diagnozy zajmowali si¢:

> Agnieszka Zalg¢ska — Pracownica Urzgdu Gminy w Troszynie,
> Barbara Kuczynska oraz Rafal Ostrowski — Pracownicy Gminnego Osrodka Kultury,
sportu i Rekreacji w Goworowie.
W sktad zespotu weszty osoby, ktore maja duzy wptyw na sytuacj¢ obszaru ze wzgledu na to,
ze prowadza wiele zadan z zakresu rozwoju lokalnego, ksztaltuja zycie edukacyjne
i kulturalne w gminach. Podmiotami o znaczacym wplywie na sytuacj¢ Zascianka sa:
instytucje gminne 1 ich pracownicy, stowarzyszenia lokalne i przedsigbiorcy, a takze ksigza
pracujacy w parafiach na terenie LGD.

Rysunek 18: Intensywna praca uczestnikéw warsztatow planowania strategicznego -
Czerwin

Pracanad dokumentami zwigzanymi
z dziataniem LGD Pracanad misjai wizja rozwoju LGD

Zatozenia do strategii byly konsultowane ze spotecznoscia lokalng w trakcie spotkan
z mieszkancami. Zostaly im przedstawione mozliwosci wdrazania zadan w ramach LSR
1 zbierano informacje na temat pozadanych kierunkéw rozwoju. Konsultowano takze cele
strategiczne, analiz¢ SWOT oraz zakres najwazniejszych problemow 1 potrzeb obszaru
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w formie sondazu - wywiadu. Byl on przeprowadzony z wykorzystaniem specjalnego
formularza w grupie 30 mieszkancoOw obszaru objgtego strategia.

Projekt strategii byl dostgpny w Urzedach Gmin nalezacych do Zascianka oraz
na stronach internetowych gmin. Uwagi mozna bylo zglasza¢ osobiscie w punktach
informacyjno-konsultacyjnych, ktére zostaty uruchomione w kazdym z urzgdéw. Osoby, ktore
zapoznaly si¢ ze strategia poprzez strony internetowe zglaszaly swoje uwagi 1 opinie za
pomoca poczty e-mailowej do Marka Radeckiego — Prezesa Stowarzyszenia.

Konsultowanie strategii jest zaplanowane jako dzialanie ciagte. Przewidywane formy
konsultacji to:
> organizowanie spotkan z lokalnymi liderami oraz innymi mieszkancami
i prowadzenie dyskusji na temat kierunkdw rozwoju obszaru (co najmniej
1 spotkanie w kazdej gminie nalezacej do LGD w ciagu roku),
> prowadzenie punktu informacyjno-konsultacyjnego w biurze LGD,
> prowadzenie sondazy na temat zapisow projektu strategii, w szczegdlnosci:
problemoéw, analizy SWOT, celow i przedsigwzig¢,
> udostgpnianie strategii 1 projektow aktualizacji do wgladu w biurze LGD
oraz na stronie internetowej Stowarzyszenia wraz z karta uwag, ktora mozna ztozy¢ osobiscie
lub poprzez ustalony adres e-mail,
> rozmowy indywidualne z potencjalnymi beneficjentami, lokalnymi liderami
1 animatorami oraz przedstawicielami instytucji wspolpracujacych ze Stowarzyszeniem.

Informacje zbierane w drodze konsultacji, a takze wyniki monitoringu wdrazania LSR,
beda wykorzystane do opracowania aktualizacji strategii.
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12. Opis procesu wdrazania i aktualizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju

Proces informowania o wdrazaniu LSR bedzie zapewniat lokalnej spotecznosci Zascianka
powszechna dostgpno$s¢ do informacji w tym zakresie, systematyczny sposob
rozpowszechniania informacji oraz ich aktualnos¢.

Z tego tez wzgledu podjete zostana nastepujace dziatania informacyjno-promocyjne:

v Utworzenie punktu informacyjno-doradczego w Biurze LGD

Punkt ten dostepny bedzie przez caly czas otwarcia Biura a pracownicy beda udzielaé
bezplatnych porad w =zakresie przygotowywania wnioskow o dofinansowanie operacji
w ramach LSR oraz udostgpnia¢ materiaty dotyczace LSR.

v Stala wspoipraca z Urzgdami Gmin i innymi instytucjami w celu docierania
z informacjami do jak najwigkszej ilosci oso6b

Najwazniejsze informacje (np. ogloszenia o naborach wnioskow, dane kontaktowe LGD) beda
dostgpne na tablicach ogloszen Urzedow Gmin, a takze innych podmiotow, np. bankéw,
o$rodkow kultury, tablicach parafialnych. Gminy umozliwia rozsytanie tzw. kuli, czyli pism
krazacych po wsiach przekazywanych sobie od domu do domu przez sasiadéw. Informacje
o podejmowanych dziataniach bgda przekazywane takze gminnym doradcom rolniczym,
ktérzy maja dobre kontakty z rolnikami 1 przedsigbiorcami na wsiach.

v Prowadzenie strony internetowej LGD o charakterze Biuletynu Informacji Publicznej
www.zascianekmazowsza.pl

Strona bedzie na biezaco aktualizowana przez pracownikdw biura Stowarzyszenia. Beda
w niej zawarte wszystkie niezb¢dne dokumenty, w tym strategia, wzory wnioskow, kart oceny
itp., informacje o organach LGD, dane kontaktowe, informacje o aktualnych konkursach,
terminach posiedzen Zarzadu, Walnego i Rady — a takze protokoty z jawnych posiedzen,
wyniki naborow, raporty z pracy biura. Dla chgtnych osob beda rozsylane informacje
w formie newslettera. Aktualizacja strony bgdzie dokonywana w kazdym tygodniu wdrazania
LSR poprzez wyznaczonego pracownika, ktory rowniez bgdzie odpowiedzialny za aktualnos¢
materiatdéw udostgpnianych w innych miejscach.

v Strony internetowe cztonkéw LGD, w tym samorzadow

Na wybranych stronach internetowych cztonkéw LGD, w tym w szczegdlno$ci na stronach
samorzadow znajda si¢ linki do strony LGD oraz ogloszenia o konkursach.

v Informacje w lokalnych mediach

Przekazywanie informacji o naborach  wnioskow, spotkaniach informacyjnych
1 innych dziataniach LGD do lokalnych mediéw: redakcji biuletynow o zasiggu gminnym,
»lygodnika Ostroteckiego”, ,,Kuriera Ostroteckiego”, ,,Gazety Wspoiczesnej” 1 Radia OKO.
Te media najczesciej poszukuja ciekawych informacji i na pewno bgda zainteresowane nawet
nieodplatnym zamieszczaniem ogloszen. LGD podejmie rowniez starania o uruchomienie
statej rubryki na temat swoich dziatah w wyzej wymienionych czasopismach.

v Udostgpnianie Lokalnej Strategii Rozwoju w Biurze LGD, Urzedach Gmin
i gminnych bibliotekach i ich filiach. W biurze bgda dostgpne do wgladu takze inne
dokumenty dotyczace wdrazania LSR.

v Wydawanie materialdw informacyjnych, np. w formie ulotek i biuletynow.
v Udzial LGD w lokalnych imprezach ze swoim stoiskiem oraz materiatami
informacyjnymi.
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v Konsultowanie = podejmowanych dzialan zwiazanych z wdrazaniem LSR
z przedstawicielami spoteczno$ci lokalnej — przede wszystkim z cztonkami LGD w ramach
walnych zebran.

v Spotkania informacyjne, szkolenia

W gminach lezacych na obszarze realizacji LSR bgda odbywaty si¢ spotkania informacyjne
z lokalnymi liderami, radnymi, organizacjami pozarzadowymi, rolnikami i przedsigbiorcami.
Szczegdlnie istotna bedzie organizacja szkolen i zapewnienie bezptatnego doradztwa w czasie
ogtaszania konkurso6w na wybodr operacji do finansowania LSR, aby przekazaé jak najwigcej
informacji dotyczacych przygotowania wniosku konkursowego.

Poniewaz planowany jest proces aktualizowania Lokalnej Strategii Rozwoju, tak aby
byla ona jak najbardziej efektywnym narzg¢dziem rozwoju obszaru Stowarzyszenie bedzie
podejmowato nastgpujace kroki:
> Monitorowanie wdrazania LSR poprzez sporzadzanie raportow przez pracownikow
biura we wspdlpracy z Rada w odstgpach kwartalnych (raporty uproszczone)
1 rocznych (raporty peitne). Raporty beda sporzadzane na przygotowanych formularzach
z miejscem na dodatkowe uwagi. Beda one sktadane Zarzadowi, a nastgpnie rozwazane przez
Komisje¢ Rewizyjna. Raporty beda podstawa do sporzadzania rekomendacji zmian w procesie
wdrazania LSR przedktadanych na Walnym Zebraniu.
> State konsultowanie zapisow strategii — mozliwo$¢ zglaszania uwag przez wszystkich
cztonkdéw spolecznosci i dziatajace w niej podmioty, ktore to uwagi beda uwzgledniane
w momencie aktualizacji dokumentu. Opis sposobu konsultowania dokumentu zostat zawarty
w punkcie 12. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR. Przewidziane dziatania to:
spotkania z mieszkancami, punkt informacyjno-konsultacyjny w biurze LGD, konsultacje
internetowe, sondaze i rozmowy indywidualne z osobami zaangazowanymi we wdrazanie
(np. beneficjentami).
> Powolanie przez Walne Zebranie Czlonkow Zespotu ds. aktualizacji strategii, ktory
na podstawie zebranych uwag oraz raportéw z wdrazania bedzie sporzadzat projekty
aktualizacji 1 przeprowadzal ich konsultacje. Zespdt rozpocznie swoje dzialania po 10
miesigcach od rozpoczecia wdrazania LSR 1 bedzie dziatal na podstawie regulaminu
przyjetego przez Walne Zebranie Cztonkéw. W zespole bgda mogly pracowaé rowniez osoby
spoza cztonkow LGD.

12.1 Proces monitoringu LSR

Procesy monitoringu, ewaluacji oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju (realizacji
zapisanych w niej celéw 1 przedsigwzig¢) sa wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostaja w
Scistym zwiazku, gdyz dotycza tych samych zagadnien.
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Rysunek 19: Przebieg niezaleinych procesow wdraiania LSR, jej monitoringu oraz
ewaluacji

PROCES WDRAZANIA LSR

PROCES MONITORINGU LSR

PROCES EWALUAC]I LOKALNE] STRATEGII ROZWOJU

EWALUACJA OKRESOWA EWALUACJA KONCOWA

Monitoring pozwala na §ledzenie i1 ostrzeganie jak ksztattuja si¢ aktualne postgpy w
realizacji strategii oraz wskazuje, czy =zaktadane rezultaty sa osiagane zgodnie z
harmonogramem. System monitoringu LSR ,,Zascianek Mazowsza” zostat zbudowany wokot
celow ogdlnych 1 szczegotowych strategii — logicznie powiazanych z podejmowanymi
dziataniami w ramach zaplanowanych przedsigwzi¢¢ i zaangazowanymi srodkami a posrednio
osigganymi rezultatami w uktadzie przyczynowo-skutkowym.

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Zascianeck Mazowsza”
stanowi rownolegly do jej wdrazania, ciagly 1 rutynowy proces wymagajacy zbierania i
analizy danych oraz raportowania wynikéw w okreslonych przedziatach czasowych.

Gléwnym narzedziem badawczym wykorzystywanym w procesie monitoringu
wdrazania LSR jest ankieta monitorujaca skierowana do beneficjentow dzialan:
»Roznicowanie =~ w  kierunku dzialalno$ci  nierolniczej”, , Tworzenie 1 10ZWO0j
mikroprzedsigbiorst”, ,,Odnowa i rozwdj wsi” oraz ,,Mate projekty”. Wypekienie ankiety jest
obowiazkowe dla wszystkich, ktorzy otrzymali wsparcie finansowe na realizacj¢ dziatan za
posrednictwem Lokalnej Grupy Dzialania ,,Zascianek Mazowsza”. Beneficjenci otrzymuja
ankiet¢ monitorujaca w momencie zakonczenia realizacji projektu (przez co rozumie si¢
moment ztozenia ostatecznego-koncowego wniosku o ptatnos¢ oraz przyjecie sprawozdania z
realizacji projektu). Sprawami dotyczacymi nadzorowania zbierania danych i informacji w
postaci ankiet monitorujacych od beneficjentow projektu zajmuje si¢ Biuro LGD wraz z
powotanym Zespotem ds. Monitoringu LSR.

Ankieta monitorujaca zawiera w szczegdlnosci pytania dotyczace zrealizowanej przez
beneficjenta operacji, jej zakladanych celow, kwoty dofinansowania, o ktére ubiegat sig
sktadajac wniosek, wielkosci 1 daty uzyskanej refundacji, zrealizowanych wskaznikéw
produktu, rezultatu oraz oddzialywania a takze grupy docelowej, do ktorej kierowany byl
projekt.
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Rysunek 20: Schemat monitoringu LSR ,,Zascianek Mazowsza”
<€
A
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13. Zasady i sposob dokonywania oceny (ewaluacji) wlasnej

Ewaluacja gwarantuje prawidtowa realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju oraz
funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania. Gtownym celem ewaluacji jest sprawdzenie
skutecznosci prowadzonych dziatan, zapobieganie niepowodzeniom przy realizacji
poszczeg6lnych przedsigwzigé oraz promowanie osiagnigtych sukcesow.

Proces ewaluacji wymaga ciaglej oceny, w trakcie wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju nie rzadziej niz raz na 6 miesigcy (tzw. ewaluacja interim, czyli biezaca ocena
realizacji przedsiewzie¢ przypisanych poszczegdlnym celom strategicznym). Bedzie wigc ona
polegac na okresowej ocenie nastgpujacych wskaznikow:

a) stopnia realizacji celow gtéwnych 1 szczegétowych LSR,

b) osiagnigcia poziomu efektéw rzeczowych poszczegdlnych przedsigwzieé,
c) oceny barier finansowych i pozafinansowych,

d) oceny pomocy zewngtrznej,

e) prawidtowosci przyjetych zatozen wstepnych,

f) uwarunkowan zewngtrznych dziatan LGD oraz ich zmiany.

Decyzja Walnego Zebrania Czltonkéw zostanie powotany Zespot ds. Ewaluacji LSR,
inny w sktadzie od Komisji Rewizyjnej, od ktorej oczekuje si¢ wypelnienia standardowych
obowiazkow organu nadzorczego LGD. Mozliwos$ci uczestniczenia w pracach Zespotu jako
jego czlonek nie wyklucza natomiast przynalezno$¢ do Rady Stowarzyszenia lub Zarzadu.
Czgs¢ zadan zwiazanych z ewaluacja Zespot moze zleci¢ do wykonania ekspertom
zewngetrznym.

Zadaniem Zespotu ds. Ewaluacji bedzie przeprowadzenie okresowej oceny:

v przedsigwzig¢ zrealizowanych w minionym okresie (6 miesigcy), z krotkim opisem
merytorycznym 1 informacja finansowa o kazdym z nich;
v bezposrednich efektow przedsigwzig¢ i pordwnania ich z efektami, ktore byly

zakladane w fazie projektowania, w tym roOwniez oceny wartosci przyjgtych
wskaznikow produktu, rezultatu 1 oddziatywania dla kazdego przedsigwzigcia w
ramach celow ogo6lnych 1 szczegotowych;

wplywu zrealizowanych przedsigwzig¢ na osiagnigcie celow okreslonych w LSR;
aktualnos$ci 1 weryfikacji analizy SWOT;

jakosci partnerstwa oraz sprawnosci funkcjonowania LGD (np. funkcjonowanie biura,
jakos¢ stosowanych procedur).

Zesp6t ds. Ewaluacji bedzie upowazniony do zastosowania odpowiednich
instrumentow ewaluacyjnych, o ile okaza si¢ one zasadne z punktu widzenia skutecznosci
ewaluacji.

Wyniki ewaluacji przedstawiane beda na Walnym Zebraniu Cztonkéw, co
potwierdzone bedzie odpowiednia uchwala. Wnioski wynikajace z ewaluacji zostana
wykorzystane w celu usprawnienia dziatalnosci LGD (np. w procesie aktualizacji LSR,
zmiany stosowanych procedur, zmiany podzialu obowiazkéw na poszczegdlnych
stanowiskach). Raporty przygotowywane przez Zesp6t ds. Ewaluacji beda podane do
publicznej wiadomosci.

AN
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14. Okreslenie powigzan LSR z innymi dokumentami
planistycznymi zwigzanymi z obszarem objetym LSR

Lokalna Strategia Rozwoju wpisuje si¢ w dokumenty planistyczne zar6wno szczebla
lokalnego, obejmujace swoim zasiggiem teren dzialania Stowarzyszenia LGD ,,Za$cianek

Mazowsza” jak i

programy

strategiczne

0 zasiggu

regionalnym (wojewodzkim)

1 ogdlnopolskim. Ponizsza tabela obrazuje korelacje LSR z najwazniejszymi, obowiazujacymi

dokumentami.

Tabela 36: Spdjnosc celow LSR z najwazniejszymi dokumentami planistycznymi

Nazwa dokumentu

Cele

Lokalna Strategia
Rozwoju Stowarzyszenia
Lokalna Grupa
Dziatania ,,Zascianek

Zwigkszanie aktywnosci
spolecznej i rozwoj
spoteczno-ekonomiczny
oraz wspieranie

Tworzenie warunkow do
poznawania, rozwijania i
promowania tradycji
szlacheckiej

Ksztaltowanie w sposob
estetyczny przestrzeni
stuiqcej zaspokajaniu

potrzeb mieszkancow i

Mazowsza” dywersyfikacji gospodarki upowszechnianiu
regionu. rekreacji, sportu, kultury i
turystyki oraz podnoszenie
Jjakosci Zycia
mieszkancow.
Studium Cel rozwoju gminy: Rozwoj |Cel  rozwoju  gminy: |[Cel  rozwoju  gminy:
uwarunkowan i proekologiczny,  ktoremu | Zachowanie, ochrona i|Podniesienic standardow
kierunkow powinny podlegac | wykorzystanie zycia mieszkancoéw gminy
zagospodarowania wszystkie przemiany | przyrodniczo —|Cel  rozwoju  gminy:
przestrzennego przestrzenne, gospodarcze i |krajobrazowych i|Utrzymanie i  dalszy
wraz z elementami spoteczne w gminie historyczno - kulturowych | rozwoj funkcji
strategii rozwoju waloréw gminy mieszkaniowej, rekreacji i
gminy Goworowo Cel rozwoju  gminy: | wypoczynku
Budowanie tozsamosci [Cel  rozwoju  gminy:
lokalnej poprzez ochrong | Likwidacja barier
dziedzictwa kulturowego 1i | infrastrukturalnych

tradycji lokalnej,
regionalnej i narodowej

Plan Rozwoju Lokalnego
gminy Troszyn

Glowny cel: Osiagnigcie
statusu obszaru
konkurencyjnego i

atrakcyjnego dla turystow i
mieszkancow

charakteryzujacego si¢
wysokim poziomem
infrastruktury  technicznej,
turystycznej i spotecznej, na
ktérym rozwija sig
przedsigbiorczos¢ przy
zachowaniu zasad

ZrOwnowazonego rozwoju.

Cel strategiczny: Rozwoj
przedsigbiorczosci, w
szczegolnosci poprzez

aktywizacje mieszkancow,
utatwienia dla  nowych
inwestorow oraz wsparcie

Glowny cel: Osiagnigcie
statusu obszaru
konkurencyjnego i
atrakcyjnego dla turystow i
mieszkancow

charakteryzujacego sig
wysokim poziomem

infrastruktury technicznej,
turystycznej i spotecznej,
na ktorym rozwija si¢
przedsigbiorczosé przy
zachowaniu zasad
ZréwWnowazonego rozwoju.
Cel strategiczny: Rozwdj
turystyki poprzez
pielggnacje kultury,
dziedzictwa historycznego,
ochrone $rodowiska

Glowny cel: Osiagnigcie
statusu obszaru
konkurencyjnego i
atrakcyjnego dla turystow i
mieszkancow

charakteryzujacego sig
wysokim poziomem
infrastruktury technicznej,
turystycznej i spolecznej,

na ktorym rozwija sig
przedsigbiorczosé przy
zachowaniu zasad

ZrOwnowazonego rozwoju.
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Nazwa dokumentu Cele
istniejacych przedsigbiorstw
Plan Rozwoju Lokalnego | Cel gtowny: Rozwdj | Cel operacyjny: | Cel operacyjny: Tworzenie
Powiatu ostroteckiego przedsigbiorczo$ci Wspieranie rozwoju | matej infrastruktury
tworczosci artystycznej. turystycznej
Strategia Rozwoju Cel nadrzgdny: wzrost|Cel posredni - Rozwoj|Cel posredni - Rozwdj
Wojewodztwa konkurencyjnos$ci spoteczenstwa spoteczenstwa
Mazowieckiego gospodarki i rownowazenie | obywatelskiego oraz | obywatelskiego oraz
rozwoju spoteczno- | ksztaltowanie =~ wizerunku | ksztaltowanie =~ wizerunku
gospodarczego w regionie | regionu. regionu.
jako podstawg poprawy Cel posredni - Rozwodj|Cel posredni - Rozwoj

jakosci zycia mieszkancow
Cel strategiczny — Poprawa
spdjnosci spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej
regionu

w warunkach
zrOWnowazonego rozwoju
Cel  posredni-  Wzrost
innowacyjnosci i
konkurencyjnos$ci
gospodarki  regionu. Cel
posredni - Aktywizacja i

kapitatu spotecznego.

kapitatu spotecznego.

modernizacja obszaroéw
pozametropolitalnych
Regionalny Program Cel generalny: Poprawa | Priorytet VI: | Cel szczegotowy: Poprawa
Operacyjny konkurencyjnosci regionu i|Wykorzystanie — walorow | infrastruktury — spotecznej
Wojewddztwa zwigkszanie spojnosci | naturalnych i kulturowych | warunkujace;j rozwoj
Mazowieckiego spotecznej, gospodarczej i|dla rozwoju turystyki i|kapitalu  ludzkiego w
przestrzennej rekreacji regionie.
Wojewddztwa. Cel szczegblowy:
Priorytet 1.  Tworzenie Aktywizacja miast oraz
warunkéw dla  rozwoju obszarow atrakcyjnych
potencjalu innowacyjnego i turystycznie.
przedsigbiorczosci Priorytet VI
Wykorzystanie ~ waloréw
naturalnych i kulturowych
dla rozwoju turystyki i
rekreacji
Priorytet VII: Tworzenie i
poprawa warunkow dla
rozwoju kapitatu
ludzkiego.
Program Operacyjny Cel szczegotowy: | Cel szczegotowy: | Cel szczegotowy: Wzrost
Kapitat Ludzki Podniesienie poziomu | Upowszechnienie edukacji | spojnosci terytorialnej

aktywnosci zawodowej oraz
zdolnosci do zatrudnienia
0s6b bezrobotnych i
biernych zawodowo.

Cel szczegodtowy:
Zmniejszenie obszarow
wykluczenia spotecznego.
Cel szczegotowy: Poprawa
zdolnosci adaptacyjnych
pracownikow i
przedsigbiorstw do zmian
zachodzacych w

spoteczenstwa na kazdym
etapie ksztalcenia przy
rownoczesnym
zwigkszeniu jakosci ushug
edukacyjnych i ich
silniejszym powiazaniu z
potrzebami gospodarki
opartej na wiedzy.
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Nazwa dokumentu

Cele

gospodarce.

Cel szczegblowy:
Upowszechnienie edukacji
spoteczenstwa na kazdym
etapie  ksztalcenia  przy
réwnoczesnym zwigkszeniu
jakosci ustug edukacyjnych
i ich silniejszym powiazaniu
z potrzebami gospodarki
opartej na wiedzy.

Cel szczegblowy:
Zwigkszenie potencjalu
administracji publicznej w
zakresie opracowywania
polityk i $wiadczenia ushug
wysokiej  jakosci  oraz
wzmocnienie mechanizmow
partnerstwa.

Cel szczegdtowy: Wzrost
spojnosci terytorialnej

Program Operacyjny Cel gtowny: Podniesienie|Cel gtowny: Podniesienie |Cel gtowny: Podniesienie
Infrastruktura i atrakcyjnosci inwestycyjnej | atrakcyjnosci atrakcyjnosci
Srodowisko Polski 1 jej regiondw |inwestycyjnej Polski i jej|inwestycyjnej Polski i jej
poprzez rozwdj | regiondwW poprzez rozwoj|regiondw poprzez rozwoj
infrastruktury  technicznej | infrastruktury technicznej | infrastruktury technicznej
przy rownoczesnej ochronie | przy réwnoczesnej | przy roéwnoczesnej
i poprawie stanu | ochronie i poprawie stanu | ochronie i poprawie stanu
srodowiska, zdrowia, | Srodowiska, zdrowia, | Srodowiska, zdrowia,
zachowaniu tozsamosci | zachowaniu  tozsamo$ci | zachowaniu  tozsamosci
kulturowej i rozwijaniu | kulturowej i rozwijaniu |kulturowej 1 rozwijaniu
spojnosci terytorialnej spdjnosci terytorialnej spojnosci terytorialne;j
Cel szczegblowy:
Wykorzystanie potencjatu
kultury 1  dziedzictwa
kulturowego o znaczeniu
$wiatowym 1 europejskim
dla zwigkszenia
atrakcyjnosci Polski.
Program Operacyjny Cel gltowny: rozwoj polskiej | Zwigkszenie udziatu

Innowacyjna Gospodarka

gospodarki w oparciu o
innowacyjne
przedsigbiorstwa.

Cel szczegotowy:
Zwigkszenie
innowacyjnosci
przedsigbiorstw

innowacyjnych produktow

polskiej

gospodarki  w

rynku migdzynarodowym

Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich

OS 3 Jakos¢ zycia na
obszarach  wiejskich i
réznicowanie  gospodarki
wiejskiej

OS 3 Jako$¢ zycia na

obszarach

wiejskich i1

réznicowanie  gospodarki

wiejskiej

OS 3 Jako$¢ zycia na
obszarach  wiejskich i1
réznicowanie  gospodarki
wiejskiej
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15. Wskazanie planowanych dzialan, przedsi¢wzi¢¢ lub operacji
realizowanych przez LGD w ramach innych programow
wdrazanych na obszarze objetym LSR

Oprocz srodkéw z Osi 4 Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, LGD
,Zascianek Mazowsza” planuje w tym okresie programowania pozyskiwaé inne $rodki na
realizacj¢ dziatan, ktore beda uzupehlnialy przedsigwzigcia opisane w Lokalnej Strategii
Rozwoju i przyczynia sig¢ do realizacji celow LSR:

Zwigkszanie aktywnosci spotecznej i rozwo6j spoleczno-ekonomiczny oraz

Cel ogolny 1: wspieranie dywersyfikacji gospodarki regionu

Tworzenie warunkow do poznawania, rozwijania i promowania tradycji

Cel ogélny 2: szlacheckiej

Ksztattowanie w sposob estetyczny przestrzeni stuzacej zaspokajaniu
Cel ogolny 3: potrzeb mieszkancéw i upowszechnianiu rekreacji, sportu, kultury i
turystyki oraz podnoszenie jakosci zycia mieszkancow

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” planuje realizowac
nastgpujace inicjatywy:

Imprezy sportowe obejmujace co najmniej zasig¢g czterech gmin nalezacych do LGD;
Programy stypendialne dla dzieci 1 mtodziezy;

Szkolenia dla mieszkancow w kierunku pobudzania aktywnosci;

Szkolenia z edukacji finansowej;

»Szlachetne korzenie — szlachetne dziatanie” — konkursy przyznawania tytutow
1 nagrod szlacheckich za dziatalno$¢ na polu promowania i rozwijania tradycji regionu;
0 Projekt wspotpracy z innymi lokalnymi grupami dzialania.

SO

Planuje sig¢ pozyskiwanie srodkéw m.in. z nastgpujacych zrodet:
> Program Operacyjny Kapital Ludzki — w zakresie oddolnych inicjatyw edukacyjnych
oraz rozwoju potencjatu trzeciego sektora,

> Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego — w zakresie promocji
1 rozwoju produktow regionu,

> krajowe fundusze publiczne — $rodki wlasne ministerstw, Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego.

W celu prawidlowego zabezpieczenia przed nakladaniem si¢ pomocy w ramach
PROW 2007-2013 i innych programéw pomocowych podjgte zostang nastgpujace dzialania:

v srodki zlokalizowane zostang na odrgbnych rachunkach bankowych;

v obsluga administracyjna uzalezniona bgdzie od wielkosci projektu. Kazdy projekt
bedzie miat wyznaczonego koordynatora odpowiedzialnego za prawidlowe
wydatkowanie srodkow projektu oraz mentora (cztonka Zarzadu LGD). Mate projekty
obslugiwane bgda przez pracownikow LGD na podstawie odrgbnych umow-zlecen
wykonywanych poza godzinami pracy. Przy duzych projektach przewiduje si¢
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zatrudnienie pracownika do obstugi projektu;

kazda faktura opisana zostanie w sposob trwaty, czego dotyczy wydatek i z jakiego
programu naleznos$¢ zostata pokryta. W przypadku, gdy dany koszt wspotfinansowany
bedzie z wigcej niz jednego programu, podana zostanie informacja o tym, jaka czes¢
tego kosztu finansuja poszczegolne programy;

wynagrodzenia pracownikow, na ktére sktadaja si¢ utamkowo rézne projekty,
zrealizowane zostana z gtdéwnego rachunku bankowego, a nastgpnie refundowane we
wlasciwych proporcjach z rachunkéw wydzielonych dla poszczeg6élnych projektéw na
rachunek glowny;

za nadzor nad prawidtowa realizacja programow i zabezpieczenie przed naktadaniem
si¢ pomocy odpowiedzialny jest Dyrektor Biura LGD ,,Za$cianek Mazowsza”.
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i obszarow wiejskich

16. Przewidywany wplyw realizacji LSR na rozwdj regionu

Dzigki realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dokona si¢ znaczny rozwdj regionu pod wieloma
wzgledami. Zakladane przemiany przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 37: Wplyw LSR na rozwdj obszaru
Dziedzina Przyklady wskaznikow

Jakosé Zycia mieszkancow

- w tej sferze podejscie Leader stwarza
mozliwos$ci poprawy infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej, stanu i wyposazenia S$wietlic
wiejskich, dostgpu do Internetu, a takze
wzbogacenia oferty dla mieszkancow w
zakresie spedzania czasu wolnego
1 rozwijania zainteresowan artystycznych,
kulturalnych 1 sportowych

- powstanie nowych lub przebudowanie
istniejacych obiektéw sportowych, placow
zabaw, miejsc rekreacji przeznaczonych do

uzytku publicznego

- powstanie nowo  wybudowanych,
zmodernizowanych lub doposazonych
obiektow peliacych funkcje spoteczno-
kulturalne

- powstanie i poprawa  jakosci
funkcjonowania  zespotéw  artystycznych

1 sportowych

- wzrost iloSci organizowanych wydarzen
kulturalnych 1 sportowych

- powstanie lub zmodernizowanie
istniejacych punktow publicznego dostgpu do
Internetu

- wzrost ilos$ci przedsigwzig¢ o charakterze
szkoleniowym, warsztatowym 1 edukacyjnym
z zakresu umiejgtnosci postugiwania sie

- w ramach Osi 4 Leader bedzie mozliwe
odnawianie i urzadzanie miejsc i obiektow
stanowiacych dziedzictwo kulturowe
1 przyrodnicze, oznaczenie i promocja tych

miejsc, a takze ksztaltowanie poczucia
odpowiedzialnosci mieszkancow za
dziedzictwo  kulturowe 1  przyrodnicze
obszaru

sprzgtem informatycznym 1 technikami
multimedialnymi
Waloryzacja dziedzictwa kulturowego | - zwigkszenie liczby zagospodarowanych
I przyrodniczego turystycznie miejsc zwiazanych

z dziedzictwem kulturowym

- wzrost ilosci przedsigwzig¢ promujacych
produkty lokalne

- poprawa jakosci funkcjonowania zespotow
1 grup podtrzymujacych tradycje kulturowe

Rozwdj aktywnosci gospodarczej

- w tej sferze podejscie Leader daje szanse
r0ZWoju pozarolniczej dziatalnosci

- powstanie nowych lub zmodernizowanie
istniejacych przedsigbiorstw

- zwigkszenie ilosci gospodarstw rolnych
pozyskujacych dochody =z dziatalnosci

105




Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
»Zascianek Mazowsza” na lata 2009-2015

gospodarczej w gospodarstwach rolnych oraz
rozwo6j mikroprzedsigbiorczo$ci

pozarolniczej

- powstanie nowych lub zmodernizowanie
istniejacych przedsigwzi¢¢ wykorzystujacych
zasoby dziedzictwa kulturowego

- zwigkszenie ilosci gospodarstw rolnych
pozyskujacych dochody z dziatalnosci
pozarolniczej, wykorzystujacych  zasoby
dziedzictwa kulturowego

- powstanie nowych lub zmodernizowanie

istniejacych  przedsigbiorstw  z  branzy
informatycznej
Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru | - wzrost  iloSci  zagospodarowanych
turystycznie zbiornikow wodnych
- w tym zakresie podej$cie Leader umozliwia| - powstanie nowych 1 zmodernizowanie

popraweg w zakresie ustug turystycznych,
rozwdj bazy gastronomiczno-noclegowej,
wytyczanie tras turystycznych, odnoweg
miejsc 1 obiektow stanowiacych atrakcje
turystyczne oraz promocj¢ obszaru

istniejacych szlakow turystycznych

- powstanie nowych lub zmodernizowanie
punktéw informacji turystycznej

- powstanie nowych lub zmodernizowanie
istniejacych ~ punktow  gastronomicznych
serwujacych dania regionalne

Wzrost integracji spolecznej i wzrost
aktywnosci mieszkancow

- przejawiajacy  si¢ miedzy  innymi
tworzeniem sieci wspolpracy,
podejmowaniem wspolnych przedsigwzigé
oraz wigksza aktywnoscia obywatelska

- wzrost ilos$ci przedsigwzie¢ o charakterze
szkoleniowym, warsztatowym i edukacyjnym
z zakresu umiejetnosci do samoorganizacji,
dziatalnosci kulturalno-sportowe;,
dziedzictwa kulturowego, turystyki

- wzrost 1losci wydarzen kulturalnych
1 sportowych
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17. Wykaz tabel i rycin

Wykaz rycin
Numer Nazwa Strona
rys.
1 Liczba cztonkow LGD ,, Zascianek Mazowsza” z podziatem na sektory 9
2 Struktura Rady Stowarzyszenia LGD ,, Zascianek Mazowsza” w ujeciu 10
graficznym
3 Mapa okreslajqca przestrzenne uwarunkowania obszaru dziatania 18
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,, Zascianek Mazowsza”
4 Stroj szlachcica polskiego XVII/XVIII wieku 21
5 Dynamika zmian liczby ludnosci na obszarze LGD ,, Zascianek 26
Mazowsza” w latach 2006-2010
6 Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku na obszarze LGD 27
., Zascianek Mazowsza” w roku 2006 i 2010
7 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych (w tysiqcach) i stopa bezrobocia 30
w powiecie ostroteckim w latach 2006-2009
8 Udziat poszczegolnych gmin LGD w tworzeniu Srodowiska 32
przedsiebiorczego (ogolnej liczbie zarejestrowanych przedsiebiorstw) w
2010 roku
9 Stosunek liczby firm nowopowstatych do przedsiebiorstw 36
zlikwidowanych w 2010 roku na obszarze LGD ,, Zascianek Mazowsza”
10 Struktura gruntow rolnych na obszarze LGD ,, Zascianek Mazowsza” 38
11 Poziom wyksztatcenia ludnosci obszaru LGD ,, Zascianek Mazowsza” 40
12 Zdjecia z roZnorodnych przedsiewziec spotecznych w gminie Goworowo 42
13 Mieszkanki gminy Goworowo w strojach szlacheckich z poczatkow XIX 43
wieku na dziedzincu patacu w Szczawinie
14 Cele ogolne, szczegotowe, i przedsiewziecia obszaru LGD ,, Zascianek 58
Mazowsza”
15 Wersja graficzna ogolnej procedury wyboru operacji 81
16 Wersja graficzna procedury oceny zgodnosci operacji z LSR 83
17 Wersja graficzna procedury zmiany kryteriow zgodnosci z LSR oraz 86
lokalnych kryteriow wyboru
18 Intensywna praca uczestnikow warsztatow planowania strategicznego - 93
Czerwin
19 Przebieg niezaleznych procesow wdrazania LSR, jej monitoringu oraz 97
ewaluacji
20 Schemat monitoringu LSR ,, Zascianek Mazowsza” 98
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Wykaz tabel
humer Nazwa Strona
tabeli

1 Sktad Rady Stowarzyszenia LGD ,, Zascianek Mazowsza” 11

2 Warunki techniczne i lokalowe biura Stowarzyszenia Lokalnej Grupy 14
Dziatania ,, Zascianek Mazowsza”

3 Zestawienie podstawowych informacji o gminach wchodzqcych w sktad 17
Lokalnej Grupy Dziatania ,, Zascianek Mazowsza”

4 Wykaz wszystkich zabytkow nieruchomych wpisanych do rejestru. 22

5 Liczba ludnosci gmin wchodzqcych w sktad LGD ,, Zascianek 26
Mazowsza” na dzien 31.12.2006 roku

6 Porownanie struktury wieku ludnosci na obszarze Lokalnej Grupy 27
Dzialania

7 Wskazniki obciqzenia demograficznego gmin LGD ,, Zascianek 28
Mazowsza” (dane dla roku 2006 i 2009)

8 Struktura ludnosci LGD ,, Zascianek Mazowsza” pod wzgledem plci 28
(stan na dzien 31.12.20006)

9 Poziom zatrudnienia na terenie LGD ,, Zascianek Mazowsza” (stan na 29
dzien 31.13.2006r.)

10 Udziatl pracujqcych zawodowo w ogolnej liczbie mieszkancow w wieku 29
produkcyjnym na obszarze objetym LSR (stan na dzien 31.12.2006)

11 Liczba bezrobotnych na obszarze LGD ,, Zascianek Mazowsza” w latach 30
2003-2009

12 Udziat bezrobotnych (%) zarejestrowanych w ogolnej liczbie ludnosci w 31
wieku produkcyjnym dla gmin LGD ,, Zascianek Mazowsza” w latach
2006-2009

13 Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w gminach LGD 31
., Zascianek Mazowsza”

14 Formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez prywatnych 32
przedsiebiorcow z obszaru LGD w 2010 roku

15 Przedsiebiorstwa dzialajqce na obszarze LGD ,, Zascianek Mazowsza ™ 33
wedlug klas wielkosci w 2010 roku

16 Podmioty zarejestrowane na obszarze LGD wedtug sekcji PKD 2007 w 33
roku 2010

17 Wskazniki GUS opisujqce poziom przedsiebiorczosci na obszarze LGD 36

18 Wskaznik przedsiebiorczosci dla poszczegolnych gmin LGD ,,Zascianek 37
Mazowsza” w latach 2001-2010

19 Wskaznik przedsiebiorczosci dla obszaru LGD ,, Zascianek Mazowsza” 37
w latach 2001-2010

20 Struktura obszarowa gospodarstw rolnych na obszarze LGD ,, Zascianek 39
Mazowsza”

21 Informacje o placowkach edukacyjnych na obszarze LGD 40

22 Wskazniki oddziatywania, rezultatu i produktu dla przedsiewziecia 61
AKTYWNA SPOEECZNOSC ZASCIANKA

23 Wskazniki oddziatywania, rezultatu i produktu dla przedsiewziecia 64
TRADYCJE SZLACHECKIE W NURCIE PRODUKTOW LOKALNYCH I
TURYSTYCZNYCH

24 Wskazniki oddziatywania, rezultatu i produktu dla przedsiewziecia 68
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humer Nazwa Strona
tabeli
PIEKNA WIES SZLACHECKA
25 Wskazniki oddzialtywania, rezultatu i produktu dl przedsiewziecia 72
KULTURY, SPORTEM I EDUKACJA ZASCIANEK STOI
26 Spojnosc specyfiki obszaru z celami LSR 75
27 Tabelaryczne przedstawienie procedury naboru na poziomie LGD 82
., Zascianek Mazowsza”
28 Wersja tabelaryczna procedury oceny zgodnosci operacji z LSR 84
29 Wersja tabelaryczna procedury oceny operacji na podstawie lokalnych 85
kryteriow
30 Tabelaryczne ujecie procedury odwotawczej 87
31 Budzet 88
32 Podzial srodkow w dzialaniu ,, Wdrazanie LSR ™~ 88
33 Budzet LGD w kazdym roku realizacji LSR 90
34 Tabela pomocnicza do budzetu 91
35 Harmonogram realizacji przedsiewziecé 92
36 Spojnosc¢ celow LSR z najwazniejszymi dokumentami planistycznymi 100
37 Wplyw LSR na rozwoj obszaru 105
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Zalaczniki:

ZALACZNIK NR 1 DO LSR:

Czlonkowie LGD
.I mig/ ir.niona Rodzaj .
Lp. i nazwisko/a Reprezentowany rowadzonei Funkcja
P- | cztonka lub nazwa sektor I:i . e w strukturze LGD
A zialalnosci
podmiotu
1. | Gmina Czerwin Publiczny Jednostka Wiceprzewodniczacy
samorzadu Rady LGD
terytorialnego
2. | Gmina Goworowo | Publiczny Jednostka Przewodniczacy
samorzadu Rady LGD
terytorialnego
3. | Gmina Troszyn Publiczny Jednostka Wiceprzewodniczacy
samorzadu Rady LGD
terytorialnego
4. | Malgorzata Spoteczny Pracownik Sekretarz Komisji
Pt6ciennik Urzedu Gminy Rewizyjnej LGD
w Troszynie
5. | Marzena Joanna Spoteczny Pracownik Wiceprezes Zarzadu
Jastrzebska Urzedu Gminy LGD
w Troszynie
6. | Iwona Murach Spoteczny Pracownik Osrodka | Cztonek LGD
Pomocy Spotecznej
w Troszynie
7. | Aldona Fabiariska | Spoteczny Pracownik Osrodka | Cztonek LGD
/Glebocka/ Pomocy Spotecznej
w Troszynie
8. | Agnieszka Jasionek | Publiczny Pracownik Cztonek LGD
Urzedu Gminy
9. | Anna Zaleska- Publiczny Pracownik Cztonek LGD
Domurat Urzedu Gminy
10 | Czestaw Brzeziniski | Spoteczny Przewodniczacy Przewodniczacy
Rady Gminy w Komisji Rewizyjnej
Troszynie LGD
11 | Stanistawa Spoteczny Dziata Cztonek Rady LGD
Lutrzykowska w Stowarzyszeniu
12 | Edmund Zygmunt | gospodarczy Ustugi Czlonek Rady LGD
Szablowski ubezpieczeniowe
i handel
13 | Zdzistaw Kolota Publiczny Kierownik zaktadu | Cztonek LGD
obstugi rolnictwa
w Troszynie
14 | Marek Zatuska gospodarczy KURP -DACH Sp. | Cztonek LGD
Z .0.0.
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Imi¢/imiona .
. . Rodzaj .
Lp. i nazwisko/a Reprezentowany rowadzonei Funkcja
P- | cztonka lub nazwa sektor pro e w strukturze LGD
A dzialalnosci
podmiotu
15 | Andrzej gospodarczy Firma Handlowa Czlonek LGD
Krasniewski
16 | Mieczystaw Publiczny Pracuje w Czlonek LGD
Mierzejewski Gimnazjum w
Troszynie
17 | Marzena Spoteczny Nauczyciel - Szkota | Cztonek Zarzadu
Borkowska Podstawowa w LGD
Troszynie
18 | Bozena Siemion Spoteczny Nauczyciel - Szkota | Cztonek LGD
Podstawowa w
Kleczkowie
19 | Monika Spoteczny Nauczyciel - Szkota | Cztonek LGD
Adamowska Podstawowa w
taczynie
20 | Katarzyna Gruz Spoteczny Nauczyciel - Cztonek LGD
Samorzadowe
Przedszkole w
Troszynie
21 | Zenon Marek Spoteczny Zaktad Obstugi Cztonek LGD
Mierzejewski Rolnictwa/Prezes
OSP w Troszynie
22 | Artur Siemion Spoteczny Pracownik banku Czlonek LGD
23 | Tadeusz Kosek Spoteczny Pracownik Czlonek LGD
Urzedu Gminy
w Troszynie
24 | Agnieszka Spoteczny Pracownik Osrodka | Cztonek LGD
Kozubowska Pomocy Spotecznej
w Troszynie
25 | Wioletta Spoteczny Pracownik Czlonek LGD
Jastrzebska Urzedu Gminy
w Troszynie
26 | Anna Michowska | Spoteczny Pracownik Cztonek LGD
/Bialuk/ Urzedu Gminy
w Troszynie
27 | Edyta Ginalska Spoteczny Pracownik Osrodka | Cztonek LGD
Pomocy Spotecznej
w Troszynie
28 | Waldemar Spoteczny Zaklad Obstugi Czlonek LGD
Kosewski Rolnictwa w
Troszynie
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Imig/imiona Rodzaj :
Lp. i nazwisko/a Reprezentowany TR A Funkcja
czlonka lub nazwa sektor dzialalnoéci w strukturze LGD
. zialalnosci
29 | Agnieszka Zaleska | Publiczny Pracownik Cztonek LGD
Urzedu Gminy
w Troszynie
30 | Anna Tyszka Spoleczny Pracownik Biura | Cztonek LGD
LGD/ Cztonek
stowarzyszenia
dziatajacego na
obszarze LGD
31 | Onyszk Bozena Spoteczny Czlonek Rady Czlonek LGD
Gminy Troszyn
32 | Rafat Ostrowski | Publiczny Pracownik Cztonek LGD
instytucji kultury
33 | Dariusz Koszelak | Spoleczny Prowadzi Cztonek LGD
gospodarstwo
rolne
34 | Agata Majk Spoteczny Pracownik Sekretarz Rady LGD
instytucji kultury
35 | Arkadiusz Spoteczny Pracownik Cztonek LGD
Ku$mierczyk instytucji kultury
36 | Janina Bakowska | Spoteczny Przewodniczaca | Cztonek LGD
Rady Gminy
37 | Lucyna Maria Spoteczny Prezes Banku Cztonek Rady LGD
Lewicka Spoéldzielczego
38 | Grazyna Nowak | Spoteczny Pracownik Czlonek LGD
Osrodka
Doradztwa
Rolniczego
39 | Karolina Spoteczny Czlonek Cztonek LGD
Zacharek stowarzyszenia
dziatajacego na
obszarze LGD
40 | Beata Ciepierska | Spoteczny Czlonek Cztonek LGD
stowarzyszenia
dzialajacego na
obszarze LGD
41 | Bogumita Spoteczny Czlonek Cztonek LGD
Lewicka - Mréz stowarzyszenia
dziatajacego na
obszarze LGD
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Imig/imiona Rodzaj :
Lp. i nazwisko/a Reprezentowany TR A Funkcja
cztonka lub nazwa sektor dzialalnoéci w strukturze LGD
podmiotu “1a
42 | Joanna Gryczka | Spoteczny Czlonek Czlonek LGD
stowarzyszenia
dziatajacego na
obszarze LGD
43 | Agnieszka Spoteczny Czlonek Czlonek LGD
Kosiorek stowarzyszenia
dziatajacego na
obszarze LGD
44 | Agnieszka Spoteczny Czlonek Czlonek LGD
Lewicka stowarzyszenia
dzialajacego na
obszarze LGD
45 | Anna Dabkowska | Spoteczny Czlonek Czlonek LGD
stowarzyszenia
dziatajacego na
obszarze LGD
46 | Ryszard Pskiet Publiczny Pracownik Czlonek LGD
Zakladu
Gospodarki
Komunalnej,
Radny Gminy
47 | Grzegorz Spoteczny Prowadzi Cztonek LGD
Wyrebek gospodarstwo
rolne
48 | Robert Dudziec Spoteczny Pracownik Cztonek LGD
zakladu
samochodowego
49 | Anna Dabkowska | Spoteczny Osoba bezrobotna | Czlonek LGD
50 | Krystyna Spoteczny Pracownik Czlonek LGD
Subczyniska Gminnego
Osrodka Pomocy
Spotecznej
51 | Elzbieta Spoteczny Pracownik Cztonek LGD
Owczarek Urzedu Gminy
52 | Antoni Tadeusz Spoteczny Pracownik Wiceprzewodniczacy
Mulawka Urzedu Gminy nggisﬁ Rewizyjnej
53 | Marek Radecki Publiczny Pracownik Czlonek LGD
Urzedu Gminy
54 | Magdalena Spoteczny Osoba bezrobotna | Cztonek LGD
Mierzejewska
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Imig/imiona Rodzaj .
Lp. i nazwisko/a Reprezentowany TR A Funkcja
cztonka lub nazwa sektor dzialalnoéci w strukturze LGD
podmiotu “lata
55 | Grzegorz Pawel | Spoteczny Pracownik Sekretarz Zarzadu
Zacharek Osrodka LGD
Doradztwa
Rolniczego
56 | Barbara Spoteczny Kierownik Prezes Zarzadu
Kuczyriska instytucji kultury | LGD
57 | Andrzej Ziemek | Spoteczny Pracownik Cztonek LGD
Urzedu Gminy
58 | Jacek Dobrzynski | Spoteczny Nauczyciel Cztonek Rady LGD
59 | Wojciech gospodarczy Firma Ustugowa | Czlonek LGD
Chojnowski
60 | Krzysztof Spoteczny Rolnik Cztonek LGD
Damianski
61 | Beata Dgbkowska | Publiczny Pracownik Czlonek LGD
Urzedu Gminy
62 | Mirostaw spoleczny Rolnik Cztonek LGD
Dobkowski
63 | Tadeusz Glebocki | publiczny Pracownik Cztonek LGD
Urzedu Gminy
64 | Agnieszka spoteczny Radna Gminy Cztonek LGD
Grabowska
65 | Radostaw Spoleczny Radny Gminy Cztonek LGD
Grabowski
66 | Ewelina Spoteczny Radna Gminy Cztonek LGD
Guberska
67 | Elzbieta spoteczny Radna Gminy Cztonek LGD
Gumkowska
68 | Beata Jastrzebska | spoteczny Radna Czlonek LGD
69 | Andrzej spoleczny Rolnik Czlonek LGD
Jastrzebski
70 | Kazimierz Spoteczny Radny Gminy Czlonek LGD
Jarostaw
Jastrzebski
71 | Elzbieta Kulesza | Publiczny Pracownik Cztonek LGD
Urzedu Gminy
72 | Zbigniew Spoteczny Radny Gminy Czlonek LGD
tasiewicki
73 | Mariusz Spoteczny Radny Gminy Czlonek LGD
Mierzejewski
74 | Irena Niemira spoteczny Radna Gminy Skarbnik Zarzadu
LGD
75 | Mirostaw Otys$ spoteczny Rolnik Cztonek LGD
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Imig/imiona Rodzaj .
Lp. i nazwisko/a Reprezentowany TR A Funkcja
cztonka lub nazwa sektor dzialalnoéci w strukturze LGD
podmiotu “lata
76 | Roman Peksa publiczny Pracownik Czlonek LGD
Urzedu Gminy
77 | Wiestaw Ryszard | publiczny Radny Gminy Cztonek LGD
Peksa
78 | Marzena spoleczny Radna Gminy Cztonek LGD
Przezdziecka
79 | Danuta spoteczny Pracownik Cztonek LGD
Pstragowska Urzedu Gminy
80 | Przemystaw publiczny Nauczyciel Czlonek LGD
Stepnowski
81 | Lucyna spoleczny Pracownik Cztonek LGD
Struniawska Urzedu Gminy
82 | Irena Tyszka publiczny Pracownik Cztonek LGD
Urzedu Gminy
83 | Dorota Sktadanek | spoteczny Pracownik Cztonek LGD
Urzedu
Gminy
84 | Teresa Walczak spoteczny Pracownik Czlonek LGD
Urzedu Gminy
85 | Wojciech publiczny Pracownik Cztonek Rady LGD
Wojewddzki Urzedu Gminy
86 | Jolanta Wojcicka | spoteczny Pracownik Cztonek LGD
Urzedu Gminy
87 | Ewa Wyszyniska | publiczny Pracownik Cztonek LGD
Urzedu Gminy
88. | Ewa Maria spoteczny Nauczyciel Cztonek LGD
Aleksandrowicz
89. Bartlomiej publiczny Pracownik Czlonek LGD
Twardy Urzedu Gminy
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ZALACZNIK NR 2 DO LSR:

Opis stanowisk

I. CHARAKTERYSTYKA STANOWISKA

Nazwa stanowiska

Dyrektor Biura LGD

Cel stanowiska

Zarzadzanie praca biura, obstuga korespondencji, przygotowanie
dokumentéw dla Rady oraz Zarzadu, obstuga Rady, monitoring stopnia
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz sporzadzanie raportéw z pracy
biura. Obstuga naboru i oceny wnioskéw. Stata wspoétpraca z wladzami
oraz czlonkami Stowarzyszenia.

Podleglosé Dyrektor podlega Zarzadowi. Nadzér nad praca Dyrektora Biura
stuzbowa prowadzi Prezes przedkladajac ewentualne uwagi calemu Zarzadowi.
Dyrektorowi biura podlega doradca ds. projektéw.

Kontakty Wewnetrzne Zewnetrzne
Czlonkowie i Partnerzy, Potencjalni i faktyczni beneficjenci,
Zarzad i Rada, Komisja instytucje grantodawcze i nadzorujace,
Rewizyjna, pracownicy, partnerzy w zakresie realizowanych
podmiot prowadzacy projektéow
obstuge ksiegowa.

Odpowiedzialnos¢ | 1. Zapewnienie sprawnego wykonywania zadan powierzonych

- zakres zadan

10.

11.

Lokalnej Grupie Dziatania w ramach PROW 2007-2013 zwigzanych
z wyborem operacji do sfinansowania w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju,

Obstuga procedur wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju,

Stale i dobre relacje z instytucjami kooperujgcymi,

Przygotowanie materialow (raportéw, zestawien, kalkulacji) dla
wladz Stowarzyszenia umozliwiajacych podejmowanie decyzji
strategicznych dotyczacych funkcjonowania i rozwoju LGD,
Dokonywanie zakupéw na rzecz biura na podstawie decyzji Zarzadu,
Dbanie o powierzone mienie biura LGD,

Dbalos¢ o prawidlowosé rozliczen i sprawozdawczo$é zewnetrzng
organizacji wynikajaca z realizacji LSR.

Organizacja pracy podlegtych pracownikéw, nadzorowanie pracy
0s6b zatrudnionych w biurze,

Zglaszanie potrzeb kadrowych i ustalanie we wspoétpracy

z Zarzadem opisu stanowisk. Obstuga biurowa proceséw
rekrutacyjnych.

Prowadzenie kontroli wewnetrznej w zakresie prawidlowosci
wykonywanych zadan przez podleglych pracownikow.
Zapewnienie prawidlowych warunkéw pracy, BHP i
przeciwpozarowych, zabezpieczenie mienia Stowarzyszenia, ochrony
przetwarzanych danych osobowych, dokumentagcji i pieczeci.
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I. CHARAKTERYSTYKA STANOWISKA

Nazwa stanowiska

Dyrektor Biura LGD

Cel stanowiska

Zarzadzanie praca biura, obstuga korespondencji, przygotowanie
dokumentéw dla Rady oraz Zarzadu, obstuga Rady, monitoring stopnia
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz sporzadzanie raportéw z pracy
biura. Obstuga naboru i oceny wnioskéw. Stata wspoétpraca z wladzami
oraz czlonkami Stowarzyszenia.

Podlegtos¢ Dyrektor podlega Zarzadowi. Nadzér nad praca Dyrektora Biura
stuzbowa prowadzi Prezes przedkladajac ewentualne uwagi calemu Zarzadowi.
Dyrektorowi biura podlega doradca ds. projektéw.

Kontakty Wewnetrzne Zewnetrzne
Czlonkowie i Partnerzy, Potencjalni i faktyczni beneficjenci,
Zarzad i Rada, Komisja instytucje grantodawcze i nadzorujace,
Rewizyjna, pracownicy, partnerzy w zakresie realizowanych
podmiot prowadzacy projektéw
obstuge ksiegowa.

Odpowiedzialnos¢ | 12. Zapewnienie sprawnego wykonywania zadan powierzonych

- zakres zadan

Lokalnej Grupie Dziatania w ramach PROW 2007-2013 zwigzanych
z wyborem operacji do sfinansowania w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju,

13. Obstuga procedur wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju,

14. Stale i dobre relacje z instytucjami kooperujacymi,

15. Przygotowanie materialéw (raportow, zestawien, kalkulacji) dla
wladz Stowarzyszenia umozliwiajacych podejmowanie decyzji
strategicznych dotyczacych funkcjonowania i rozwoju LGD,

16. Dokonywanie zakup6éw na rzecz biura na podstawie decyzji Zarzadu,

17. Dbanie o powierzone mienie biura LGD,

18. Dbalos¢ o prawidlowos¢ rozliczen i sprawozdawczosé zewnetrzna
organizacji wynikajaca z realizacji LSR.

19. Organizacja pracy podlegtych pracownikéw, nadzorowanie pracy
0s6b zatrudnionych w biurze,

20. Zglaszanie potrzeb kadrowych i ustalanie we wspoétpracy
z Zarzadem opisu stanowisk. Obstuga biurowa proceséw
rekrutacyjnych.

21. Prowadzenie kontroli wewnetrznej w zakresie prawidlowosci
wykonywanych zadan przez podleglych pracownikéw.

22. Zapewnienie prawidtowych warunkéw pracy, BHP
i przeciwpozarowych, zabezpieczenie mienia Stowarzyszenia,
ochrony przetwarzanych danych osobowych, dokumentagji i
pieczeci.
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I. CHARAKTERYSTYKA STANOWISKA

Nazwa stanowiska

Doradca ds. projektéw - asystent dyrektora

Cel stanowiska

Pomoc beneficjentom dzialan w ramach osi 4 PROW 2007-2013
w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie operacji. Organizowanie
i prowadzenie spotkarn i szkoleri informacyjnych dla beneficjentow
dziatari w ramach osi 4 PROW 2007-2013, w tym wspélpraca z mediami
i dostarczanie materialéw informacyjnych do redakcji. Animowanie
spolecznosci lokalnej oraz motywowanie podmiotéw lokalnych
do dziatalnosci na rzecz regionu. Pomoc dyrektorowi biura
w wykonywaniu jego zadarn - wykonywanie mniej skomplikowanych
prac zleconych przez dyrektora biura (np. kserowanie materialéw,
techniczna obstuga korespondengji).

Zadaniem doradcy - asystenta jest rowniez zbieranie danych do
monitoringu wdrazania i aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz
obsluga i aktualizowanie strony internetowej Stowarzyszenia.

Podlegtosé Bezposrednim przetozonym osoby pracujacej na tym stanowisku jest
stuzbowa dyrektor biura.
Kontakty Wewnetrzne Zewnetrzne
Czlonkowie i Partnerzy Beneficjenci i potencjalni Osi IV PROW
Stowarzyszenia, Wladze LGD, | 2007-2013, media, podmioty, z ktérymi
pracownicy biura. wspotpracuje Stowarzyszenie.
Odpowiedzialnos¢ | 1. Dotarcie do jak najszerszego grona potencjalnych beneficjentéw Osi

- zakres zadan

IV PROW 2007-2013.

2. Przygotowywanie i prowadzenie spotkan informacyjnych dla
potencjalnych beneficjentéw Osi IV PROW 2007-2013.

3. Wspotpraca z cztonkami i partnerami LGD - w zakresie dziatan
informacyjno-promocyjnych.

4. Organizowanie stanowisk LGD na imprezach lokalnych oraz
przygotowanie materialéw informacyjno-promocyjnych.

5. Swiadczenie ustug doradczych dla potencjalnych beneficjentéw Osi
IV PROW 2007-2013.

6. Utrzymywanie statych kontaktow z mediami, dostarczanie im
aktualnych materialéw do publikagji.

7. Obstuga strony internetowej: aktualizowanie danych, zamieszczanie
informacij.

8. Pomoc dyrektorowi biura w pracach wymagajacych mniejszego
zaangazowania intelektualnego.

9. Zbieranie danych dotyczacych monitorowania wdrazania LSR oraz
prowadzenie konsultacji spotecznych w przypadku aktualizacji
dokumentu. Wspétpraca z zespotem ds. aktualizacji LSR.

II. WYMAGANE KWALIFIKACJE I UMIEJETNOSCI

Wyksztalcenie

wyzsze magisterskie

Wiedza

1. Znajomos$¢ PROW 2007-2013 i Lokalnej Strategii Rozwoju.
2. Znajomo$¢ odpowiednich przepiséw prawa (ustawy o
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stowarzyszeniach, pozytku publicznym i wolontariacie,
rozporzadzen wlasciwego ministra ds. rolnictwa dotyczacych Osi IV
PROW 2007-2013).

3. Wiedza ogoélna z zakresu zarzadzania projektami oraz podstawowa

znajomos¢ ustawy o zamoéwieniach publicznych.
Wiedza dotyczgca podstaw metodologii badan.

Doswiadczenie Doswiadczenie w zakresie przygotowywania wnioskow
o dofinansowanie projektow.
Doswiadczenie w prowadzeniu spotkan i organizacji szkoleri.

3. Mile widziane doswiadczenie w realizacji i rozliczaniu projektow
finansowanych ze §rodkéw europejskich i/lub krajowych oraz
do$wiadczenie w budowaniu dokumentéw strategicznych.

Umiejetnosci » zdolnos¢ analizowania sytuacji, dostrzegania relacji, poréwnywania
(pozadane) danych i wyciggania wnioskéw,

» wspotpracy w zespole,

» efektywnego organizowania pracy wlasnej,

» bardzo dobra znajomos¢ obstugi komputera, w tym aplikacji do

przygotowania prezentacji multimedialnych,

» umiejetnos¢ obstugi strony internetowej opartej na zarzadzaniu trescia.

Osobowosé > bardzo wysoki poziom umiejetnoéci komunikacyjnych,
(pozadane) > umiejetnos$¢ prowadzenia spotkani i szkolen,

» sumiennosé - terminowosé,

> asertywnosc,

> odpornos¢ na stres,

> kreatywnos¢,

> wytrwalos¢ i odpowiedzialnosé.

Motywacja 1. Gotowosé do ponoszenia odpowiedzialnosci za powierzone zadania.
(pozadane) 2. Nastawienie prospoleczne.

3. Nastawienie na ludzi oraz na realizacje zadan.
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ZALACZNIK NR 3 DO LSR:

Procedura naboru pracownikow

Regulamin naboru na wolne stanowiska pracy w biurze
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Rozdzial 1.

Przepisy ogolne - zakres i cel procedury

§1.
Celem okres$lenia procedury naboru pracownikéw na wolne stanowiska pracy w biurze
Stowarzyszenia , Zascianek Mazowsza” jest:
1) ustalenie zasad zatrudniania pracownikéw w oparciu o przejrzyste kryteria naboru,
2) zagwarantowanie réwnego dostepu do stanowisk pracy w biurze,
3) zapewnienie wlasciwej weryfikacji kandydatéw w oparciu o kryterium fachowosci -
odpowiednie kwalifikacje i predyspozycje wymagane na poszczegélnych stanowiskach.

Rozdziat 2.
Naboér na wolne stanowiska pracy
§2.
1. Naboru na wolne stanowiska pracy dokonuje sie¢ w drodze otwartego konkursu.

2. Przed ogloszeniem naboru, w pierwszej kolejnosci bada sie mozliwos¢ rekrutacji
wewnetrznej.

§3.

1. Zgloszenia potrzeby utworzenia nowego stanowiska pracy dokonuje Prezes Zarzadu lub
dyrektor biura poprzez zlozenie pisma do Prezesa Zarzadu.

2. Decyzje o wszczeciu procedury naboru pracownikéw podejmuje Zarzad.

3. Wszczecie procedury nastepuje przez dokonanie ogloszenia. Ogloszenie o naborze
kandydatéw na wolne stanowisko umieszcza si¢ na tablicach ogloszeri Gmin: Czerwin,
Goworowo, Troszyn oraz na stronach internetowych Urzedéw tych gmin, a takze
na stronie internetowej Stowarzyszenia, o ile bedzie juz ona funkcjonowata.

4. Informacja o ogloszeniu naboru moze zosta¢ podana do wiadomosci publicznej poprzez
prase lokalng lub regionalng, zwlaszcza, jezeli z rozeznania lokalnego rynku pracy
wynika, ze iloé¢ kandydatow moze by¢ znikoma i konieczne bedzie poszukiwanie
kandydatéw spoza terenu gminy.

§4.
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1. W przypadku decyzji o wszczeciu procedury naboru Prezes Zarzadu przygotowuje
projekt opisu stanowiska oraz zestawienie wymagari dla kandydata. Przygotowane
dokumenty podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad.

2. Opis stanowiska winien zawierac:

1) informacje ogdlne, w tym: nazwe stanowiska i miejsce w strukturze organizacyjnej,

2) okreslenie wymagan zwigzanych ze stanowiskiem,

3) zakres odpowiedzialnosci - zakres zadan,

4) podleglos¢ i nadzor,

5) ogdlny zakres wspoldziatania (kontaktéw zewnetrznych i wewnetrznych)
zwigzanych z realizacjg zadan,

oraz inne elementy mogace wynika¢ ze specyfiki danego stanowiska. Koszty

zatrudnienia ustala Zarzad w oparciu o regulamin wynagradzania pracownikéw

Stowarzyszenia.

3. Wymagania wobec kandydata obejmuja:
2 szczegblne kwalifikacje zwigzane z danym stanowiskiem,
2 doswiadczenie zawodowe,
= umiejetnosci,
2 cechy osobowe i predyspozycje zwiazane ze specyfika danego stanowiska.
4. Dokumentami, potwierdzajacymi wymagania kandydata sa:
1) list motywacyjny i CV (w CV nalezy poda¢ obowigzkowo numer telefonu
kontaktowego w celu umozliwienia powiadomienia o wynikach oceny formalnej
i terminie kolejnego etapu naboru),
2) oswiadczenie o korzystaniu z pelni praw publicznych oraz o niekaralnoéci,
3) dyplom (swiadectwo dokumentujace posiadane wyksztalcenie),
4) $wiadectwa pracy oraz inne dokumenty potwierdzajace spelnienie wymagarn.

§ 5.

1. Kandydat sktada dokumenty w terminie i miejscu okre§lonym w ogloszeniu o naborze w
zamknietej kopercie opatrzonej dopiskiem okreslajagcym przedmiot ofert.

2. Dokumenty kandydat sklada w formie oryginatéw lub kserokopii potwierdzonych
za zgodnos¢ z oryginatem.

3. Przyjeta oferta zostaje opatrzona pieczecia wptywu i przekazana niezwlocznie Prezesowi
Zarzadu.

4. Prezes przechowuje oferty w sposoéb uniemozliwiajacy dostep do ofert osobom
nieuprawnionym - do czasu jawnego otwarcia ofert przez komisje konkursowa.

§ 6.

1. W celu przeprowadzenia konkursu Zarzad powoluje komisje konkursowa, w skiad
ktoérej wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Zarzadu. Czlonkowie komisji wybieraja
sposrod siebie Przewodniczacego.

2. W celu dokonania wtasciwej oceny kandydata czlonkowie komisji moga korzystaé
z porad radcy prawnego, a takze ekspertow, bieglych lub innych specjalistow
w dziedzinach wymagajacych wiadomosci specjalnych. O powotaniu ekspertéw,
bieglych lub innych specjalistéw decyduje Zarzad.

3. W skladzie komisji konkursowej nie moze by¢ osoby, ktéra jest malzonkiem
lub krewnym albo powinowatym do drugiego stopnia wiacznie osoby, ktérej dotyczy
postepowanie o naborze albo pozostaje wobec niej w takim stosunku prawnym
lub faktycznym, ze moze to budzi¢ uzasadniong watpliwos¢, co do jej bezstronnosci.

4. Jezeli okolicznosci, o ktérych mowa w ust. 2 zaistniejg lub zostang ujawnione w trakcie
postepowania konkursowego, cztonek komisji, ktérego dotyczy ta okolicznos¢ podlega
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wylaczeniu z prac komisji. Cztonek komisji, ktéry stwierdzil, Ze zaistniata okolicznosé
jego wylaczenia, sktada do Zarzadu wniosek o wylaczenie. Zarzad dokonuje zmiany
w skladzie komisji. Czynnosci dokonane przez komisje konkursowa w poprzednim
skladzie sa wazne za wyjatkiem sytuacji, gdy czynnosci dokonane przez osoby
podlegajace wylaczeniu byly decydujace o dalszych losach kandydatow. W takich
przypadkach czynnosci podlegaja powtérzeniu.

5. Postepowanie konkursowe jest w calosci niewazne w przypadku ujawnienia
po zakoriczeniu postepowania konkursowego, ze w skladzie komisji byly osoby,
ktére winny podlega¢ wyltaczeniu. W takim przypadku procedura naboru zostaje
wszczeta od poczatku.

Rozdziat 3.

Postepowanie konkursowe

§7.
Postepowanie konkursowe sktada sie z nastepujacych etapoéw:

1. etap pierwszy - jawne otwarcie ofert i dokonanie wstepnej oceny formalnej
ztozonych ofert (kompletnosci dokumentéw) i odrzucenie ofert nie spelniajacych
wymagan okreslonych w ogtoszeniu.

2. etap drugi - rozmowa kwalifikacyjna z wybranymi osobami lub test i rozmowa
kwalifikacyjna z wybranymi osobami,

§ 8.

1. Komisja na podstawie zlozonych podar i zalagczonych dokumentéw i o$wiadczen
rozstrzyga o spelnieniu przez kandydatéow warunkéw formalnych i o dopuszczeniu
albo odmowie dopuszczenia do udzialu w postepowaniu w drugim etapie.

2. W terminie nie dluzszym niz 7 dni od dnia rozstrzygniecia o spetnieniu warunkéw
formalnych Komisja zawiadamia kandydatéw dopuszczonych do drugiego etapu
o terminie i miejscu jego przeprowadzenia, a pozostalych kandydatéw o przyczynach
niedopuszczenia do udzialu w drugim etapie.

3. Informacji udziela si¢ kandydatom w nastepujacy sposoéb: na stronie internetowej
umieszczona zostanie lista kandydatéw wraz z informacja o terminie kolejnego etapu
konkursu. Dodatkowo, kandydaci spelniajagcy wymogi formalne zostang powiadomieni
o wynikach oceny formalnej i terminie kolejnego etapu konkursu telefonicznie
lub pisemnie.

§9.

1. Etap drugi konkursu obejmuje rozmowe kwalifikacyjng z wybranymi osobami lub test
i rozmowe kwalifikacyjng z wybranymi osobami, ktéra przeprowadza Komisja.

2. Podczas rozmowy kwalifikacyjnej kandydat prezentuje swoja wiedze merytoryczna
przedstawiajac  koncepcje realizacji powierzonych zadan. Wyniki rozmowy
kwalifikacyjnej kazdy cztonek komisji ocenia indywidualnie przydzielajac kandydatowi
punkty w skali od 0 do 10.

3. Test moze zawiera¢ od 10 do 30 pytan z zakresu wiedzy wymaganej od kandydata na
okredlone stanowisko, na ktdre jest organizowany nabodr. Przed rozpoczeciem testu
komisja przedstawia kandydatom zasady wypelniania oraz zasady oceny.

4. Po przeprowadzeniu rozmowy kwalifikacyjnej lub testu i rozmowy kwalifikacyjnej
komisja konkursowa dokonuje podsumowania wynikéw poszczegélnych kandydatow i
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podejmuje uchwate o wynikach drugiego konkursu osiggnietych przez poszczegélnych
kandydatow wraz z uzasadnieniem.

§ 10.

1. Przewodniczacy Komisji Konkursowej sporzadza protokot z przeprowadzonego naboru

kandydatéw na wolne stanowisko pracy, ktére zawiera:

» okres$lenie stanowiska,

> liczbe kandydatéw i ich dane,

> informacje o zastosowanych metodach i technikach naboru (sposobie ocen
kandydatow),

> uzasadnienie dokonanego wyboru lub przyczyn nie dokonania naboru.

2. W terminie 14 dni od dnia zatrudnienia wybranego kandydata, a gdy wyboru
nie dokonano, od zakoniczenia procedury naboru, Prezes Zarzadu sporzadza informacje
o wyniku naboru. Informacje upowszechnia sie na stronie internetowej i na tablicach
informacyjnych Urzedéw Gmin: Czerwin, Goworowo, Troszyn przez okres 1 miesigca.

3. Informacja, o ktérej mowa w ust.2. winna zawierac:

1) dane jednostki,

2) okreslenie stanowiska pracy,

3) imie i nazwisko oraz miejsce zamieszkania w rozumieniu Kodeksu Cywilnego osoby
zatrudnionej,

4) uzasadnienie dokonanego wyboru lub przyczyn nie zatrudnienia zadnego
kandydata.

4. Jezeli, stosunek pracy osoby wylonionej w drodze naboru ustal w ciggu 3 miesiecy
od dnia nawigzania stosunku pracy, na wolnym stanowisku mozna zatrudni¢ kolejna
osobe sposréd najlepszych kandydatéw, ktérzy brali udzial w procedurze naboru,
o ile Zarzad nie zadecyduje o wszczeciu nowej procedury.

5. Dokumentacja z postepowania konkursowego przechowywana jest w biurze
Stowarzyszenia ,,Zascianek Mazowsza”.

Rozdziat 4.

Postepowania w sytuacji wystapienia trudnosci w zatrudnieniu pracownikéw o
okreslonych wymaganiach
§11.

1. W przypadku wystapienia trudnoéci w zatrudnieniu pracownikéw o okreslonych
wymaganiach, Prezes Zarzadu przygotowuje raport z przeprowadzonej procedury
rekrutacyjnej.

2. Raport, o ktérym mowa powyzej winien w szczegdlnosci zawierac:

1) szczegdlowsq informacje z przeprowadzonej Procedury Rekrutacyjnej,
2) ocene przeprowadzonych dziatan,
3) opis prawdopodobnych przyczyn wystapienia trudnosci w zatrudnieniu pracownika
o okreslonych wymaganiach,
4) propozycje rozwigzania trudnej sytuacji.
§12.

1. Jezeli dwa razy pod rzad, przy réznych naborach, przyczyna zaistnienia trudnosci
w zatrudnieniu pracownika wynika z zastosowanej procedury Zarzad zobowigzany jest
zmieni¢ tres¢ Regulaminu naboru pracownikéw.

2. Jezeli przyczyna zaistnienia trudnosci w zatrudnieniu pracownika jest zbyt niskie

zaproponowane wynagrodzenie Prezes Zarzadu przed ogloszeniem nastepnego naboru
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moze podjaé¢ decyzje o podwyzszeniu proponowanego wynagrodzenia, pod warunkiem
nie narazenia na straty Stowarzyszenia lub o obnizeniu wymagan stawianych
kandydatom.

Jezeli przyczyna zaistnienia trudnosci w zatrudnieniu pracownika jest brak kandydatow
spelniajacych stawiane wymagania, Prezes Zarzadu przed ogloszeniem kolejnego naboru
moze podjac¢ decyzje o obnizeniu wymagar.

§13.

W  przypadku koniecznosci zatrudnienia pracownika niespelniajagcego pierwotnych
wymagan Zarzad:

1.

2.

Moze podpisaé z nim pierwsza umowe o prace tylko i wylacznie na okres prébny nie

dtuzszy niz 3 miesigce.

Wyznacza sposréd personelu lub cztonkéw Stowarzyszenia mentora, do ktérego zadan

naleze¢ bedzie:

1) wspieranie nowoprzyjetego pracownika,

2) przedstawienie raportu Zarzadowi, zawierajacego m.in. informacje o postepach,
osiggnieciach i bledach nowoprzyjetej osoby, oraz jej ocene z podaniem rekomendacji
o ewentualnym przediozeniu umowy na kolejny okres prébny,

3) okreslenie rodzajéow szkoleri, ktére powinien ukonczyé nowoprzyjety pracownik,
aby posia$¢ niezbedna wiedze i umiejetnosci.

Deleguje nowoprzyjetego pracownika na szkolenia i kursy, ktére przyczynia sie do pod-

niesienia jego wiedzy, kwalifikacji i/lub umiejetnosci.

W przypadku, o ktérym mowa w ust. 3 pracownik zobowigzany jest podpisa¢ umowe

lojalnosciowq, w ktorej okreSlone zostanie sposéb rekompensaty poniesionych przez

Stowarzyszenie kosztéw na szkolenia, w przypadku gdy w okre$lonym czasie zmieni on

miejsce pracy.

§14.

Zarzad, niezaleznie od zaistnienia przyczyny w zatrudnieniu pracownika moze
zastosowac inne rozwiazanie zaproponowane w raporcie, o ktérym mowa w § 1, pod
warunkiem, ze jego zastosowanie bedzie skuteczniejsze od przewidzianych
niniejszym Regulaminem i bedzie zapewnialo réwne szanse w dostepie do
stanowisk oraz konkurencyjnosc i bezstronno$¢ wyboru.
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ZALACZNIK NR 4 DO LSR:

Regulamin Rady Stowarzyszenia

Regulamin Rady Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dzialania ,, Zascianek Mazowsza”

ROZDZIAL 1
Postanowienia ogodlne

§1

Regulamin Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania “Zascianek Mazowsza” okresla
organizacje wewnetrzna i tryb pracy Rady.

§2

Terminy uzyte w niniejszym Regulaminie oznaczaja:

1)
2)

LGD - oznacza Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza”,
Walne Zebranie - oznacza walne zebranie czlonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,, Zascianek Mazowsza”,

Rada - oznacza organ decyzyjny Stowarzyszenia LGD , Zascianek Mazowsza”,
Prezydium Rady - oznacza Przewodniczacego i dwoéch Wiceprzewodniczacych organu
decyzyjnego,

regulamin - oznacza Regulamin Rady Stowarzyszenia LGD ,Zascianek Mazowsza”,
Zarzad - oznacza Zarzad Stowarzyszenia LGD ,Zascianek Mazowsza”,

Biuro - oznacza Biuro Stowarzyszenia LGD ,, Zascianek Mazowsza”

ROZDZIAL 11
Czlonkowie Rady

§3
W sklad Rady wchodzi od 9 do 11 oséb wybieranych i odwotywanych przez Walne
Zebranie Cztonkéw.
Zgodnie z § 25 Statutu ust. od 5 do 7 Rada sklada si¢ z co najmniej 50% czlonkow
zwyczajnych, ktérzy posiadaja doswiadczenie w zakresie realizacji projektow z zakresu
rozwoju obszaréw wiejskich wspoétfinansowanych ze srodkéw unijnych, co najmniej
jedna osoba sposréd czionkéw Rady powinna posiada¢ udokumentowana znajomosé
przynajmniej jednego jezyka roboczego UE (angielski, francuski lub niemiecki)
w stopniu umozliwiajgcym swobodne porozumiewanie si¢ oraz co najmniej 50%
cztonkéw Rady powinno zamieszkiwaé obszar objety dzialalnoscia LSR przynajmniej
5 lat przed ich powotaniem.
Czlonek Rady nie moze by¢ jednoczesnie czlonkiem Zarzadu ani Komisji Rewizyjnej
LGD, jak réwniez pracownikiem Biura.

§4
Czlonkowie Rady maja obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach Rady.
W razie niemoznos$ci wziecia udzialu w posiedzeniu Rady, cztonek Rady zawiadamia
o tym przed terminem posiedzenia Przewodniczacego, a nastepnie jest obowigzany
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w ciggu 7 dni doreczy¢ Przewodniczacemu pisemne usprawiedliwienie swojej
nieobecnosci.

3. Za przyczyny usprawiedliwiajace niemozno$¢ wziecia przez czlonka Rady udziatu
W posiedzeniu uwaza sie:
1) chorobe albo konieczno$¢ opieki nad chorym potwierdzona zwolnieniem lub

zaswiadczeniem lekarskim,

2) podréz stuzbows,
3) inne prawnie lub losowo uzasadnione przeszkody.

§5

1. Czlonkowi Rady w okresie sprawowania funkcji przystuguje dieta za wudziat
w posiedzeniach Rady.

2. Wysokoé¢ diety ustala Zarzad uchwala podjeta zwykla wiekszoscia glosow przy
obecnosci co najmniej potowy czlonkéw Zarzadu.

3. W przypadku, gdy cztonek Rady opuscit posiedzenie Rady przed jego zakonczeniem,
dieta za to posiedzenie ulega obnizeniu o 50%.

4. Dieta jest obliczana na podstawie listy obecnosci i wyptacana cztonkom Rady w terminie
14 dni po kazdym posiedzeniu.

§6
Przewodniczacy Rady i Zarzad udzielaja czlonkom Rady pomocy w wykonywaniu przez
nich funkcji cztonka Rady.

ROZDZIAL III
Przewodniczacy Rady

§7
Rada na pierwszym posiedzeniu wybiera Przewodniczacego Rady, dwoéch
Wiceprzewodniczacych i Sekretarza.

§8
Przewodniczacy Rady organizuje prace Rady i przewodniczy posiedzeniom Rady.
Pelnigc swa funkcje Przewodniczacy Rady wspétpracuje z Zarzadem i Biurem LGD
i korzysta z ich pomocy.

§9
1. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady, Rada wybiera Przewodniczacego
obrad sposréd cztonkéw obecnych na posiedzeniu.
2. Przewodczniczacemu obrad przystuguja prawa i obowiazki Przewodniczacego Rady.

ROZDZIAL IV
Przygotowanie i zwolanie posiedzenh Rady

§10
1. Posiedzenia Rady sa zwolywane odpowiednio do potrzeb wynikajacych z naboru
wnioskéw prowadzonego przez LGD.
2. Posiedzenia Rady zwoluje i organizuje Zarzad.
3. Miejsce, termin i porzadek posiedzenia Zarzad ustala wraz z Przewodniczacym Rady.
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§11
W przypadku duzej iloéci spraw do rozpatrzenia, Zarzad moze zwolaé posiedzenie trwajace
dwa lub wiecej dni.

§12
> Czlonkowie Rady powinni by¢ pisemnie zawiadomieni o miejscu, terminie i porzadku
posiedzenia Rady najpézniej 7 dni przed terminem posiedzenia.
> Wraz z zawiadomieniem o posiedzeniu Rady jej czlonkowie powinni otrzymac
informacje dotyczaca mozliwo$¢ zapoznania si¢ z materialami i dokumentami
zwigzanymi z porzadkiem posiedzenia, w tym z wnioskami, ktére beda rozpatrywane
podczas posiedzenia.

ROZDZIAL V
Posiedzenia Rady

§13
1. Posiedzenia Rady sa jawne. Zawiadomienie o terminie, miejscu i porzadku posiedzenia
Rady podaje sie do publicznej wiadomosci co najmniej 7 dni przed posiedzeniem.
2. W posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu.
3. Do udzialu w posiedzeniu Rady moga by¢ zaproszone osoby trzecie, w szczeg6lnosci
osoby, ktérych dotycza sprawy przewidziane w porzadku posiedzenia.

§14
5) Posiedzenia Rady otwiera, prowadzi i zamyka Przewodniczacy Rady.
6) Obstuge posiedzeri Rady zapewnia Biuro.

§15
1. Przed otwarciem posiedzenia cztonkowie Rady potwierdzaja swoja obecnos¢ podpisem
na liscie obecnosci.
2. Weczesniejsze opuszczenie posiedzenia przez czlonka Rady wymaga poinformowania
o tym przewodniczacego obrad. Fakt ten odnotowuje si¢ na liScie obecnoéci.
3. Prawomocnos$¢ posiedzenia i podejmowanych przez Rade decyzji (quorum) wymaga
obecnoéci co najmniej 50% sktadu Rady.

§16
5) Po otwarciu posiedzenia, Przewodniczacy Rady podaje liczbe obecnych czlonkéw Rady
na podstawie podpisanej przez nich listy obecnosci i stwierdza prawomocnosé
posiedzenia (quorum).
6) W razie braku quorum Przewodniczacy Rady zamyka obrady wyznaczajac réwnoczesnie
nowy termin posiedzenia.
7) W protokole odnotowuje sie przyczyny, z powodu ktérych posiedzenie nie odbyto sie.

§17
1. Po stwierdzeniu quorum Przewodniczacy Rady przeprowadza wybér dwoéch oséb,
stanowiagcych komisje skrutacyjng, ktérej powierza sie obliczanie wynikow glosowarn,
kontrole quorum oraz wykonywanie innych czynnosci o podobnym charakterze.
2. Po wyborze komisji skrutacyjnej Przewodniczacy Rady przedstawia porzadek
posiedzenia i poddaje go pod glosowanie Rady.
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Czlonek Rady moze zglosi¢ wniosek o zmiane porzadku posiedzenia, Rada poprzez

glosowanie przyjmuje lub odrzuca zgtoszone wnioski.

Przewodniczacy obrad prowadzi posiedzenie zgodnie z porzadkiem przyjetym przez

Rade.

Porzadek posiedzenia obejmuje w szczegdlnosci:

1) omowienie wnioskéw o przyznanie pomocy zlozonych w ramach naboru
prowadzonego przez LGD oraz podjecie decyzji o wyborze operacji do finansowania.

2) informacje Zarzadu o przyznaniu pomocy przez samorzad wojewddztwa na
operacje, ktore byly przedmiotem wczeéniejszych posiedzer Rady,

3) wolne glosy, wnioski i zapytania.

Decyzja w sprawie wyboru projektéw do finansowania jest podejmowana w formie

uchwaty Rady.

§18
Przewodniczacy Rady czuwa nad sprawnym przebiegiem i przestrzeganiem porzadku
posiedzenia, otwiera i zamyka dyskusje oraz udziela glosu w dyskusji.
Przedmiotem wystapiert moga by¢ tylko sprawy objete porzadkiem posiedzenia.
W dyskusji glos moga zabiera¢ czlonkowie Rady, czlonkowie Zarzadu oraz osoby
zaproszone do udzialu w posiedzeniu. Przewodniczacy Rady moze okreéli¢ maksymalny
czas wystgpienia.
W czeéci posiedzenia poswieconej omowieniu wnioskéw o przyznanie pomocy
Przewodniczacy Rady w pierwszej kolejnosci udziela gltosu przedstawicielowi Zarzadu,
ktory przedstawia aktualnie rozpatrywany wniosek w formie tzw. ,fiszki projektowej”,
a nastepnie pozostalym dyskutantom wedlug kolejnosci zgloszen. Powtérne zabranie
glosu w tym samym punkcie porzadku obrad mozliwe jest po wyczerpaniu listy
mOwWCOw.
Jezeli moéwca w swoim wystapieniu odbiega od aktualnie omawianej sprawy
lub przekracza maksymalny czas wystapienia, albo tez tres¢ lub forma wystapienia
zakloca porzadek obrad lub powage posiedzenia, Przewodniczacy Rady zwraca méwcy
uwage. Po dwukrotnym zwréceniu uwagi Przewodniczacy Rady ma prawo odebrac¢
moéwcey glos. Fakt ten odnotowuje sie w protokole posiedzenia.
Po wyczerpaniu listy méwcow Przewodniczacy Rady zamyka dyskusje. W razie
potrzeby Przewodniczacy moze zarzadzi¢ przerwe w celu wykonania niezbednych
czynnosci przygotowawczych do glosowania, na przyklad przygotowania poprawek
w projekcie uchwaly lub innym rozpatrywanym dokumencie, przygotowania kart
do glosowania.
Po zamknieciu dyskusji Przewodniczacy Rady rozpoczyna procedure glosowania.
Od tej chwili mozna zabra¢ glos tylko w celu zgloszenia lub uzasadnienia wniosku
formalnego o sposobie lub porzadku glosowania i to jedynie przed zarzadzeniem
glosowania przez Przewodniczacego Rady.

§19
Przewodniczacy Rady moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia zgtoszonych moéwcow,
jezeli zabranie glosu wigze si¢ bezposdrednio z glosem przedmoéwcy lub w trybie
sprostowania, jednak nie dtuzej niz 5 minut. Poza kolejnoscig moze takze udzieli¢ glosu
obecnym cztonkom Zarzadu.
Poza kolejnoscia udziela si¢ glosu w sprawie zgloszenia wniosku formalnego,
w szczegO6lnosdci w sprawach:
1) stwierdzenia quorum,
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2) sprawdzenia listy obecnosci,

3) przerwania, odroczenia lub zamkniecia sesji,

4) zmiany porzadku posiedzenia (kolejnosci rozpatrywania poszczegélnych punktéow),

5) glosowania bez dyskusji,

6) zamkniecia listy méwcow,

7) ograniczenia czasu wystgpiefi méwcow,

8) zamkniecia dyskusji,

9) zarzadzenia przerwy,

10) zarzadzenia glosowania imiennego,

11) przeliczenia gloséw,

12) reasumpcji glosowania.
Whniosek formalny powinien zawiera¢ zadanie i zwiezle uzasadnienie.

Rada rozstrzyga o wniosku formalnym niezwtocznie po jego zgloszeniu. O przyjeciu
lub odrzuceniu wniosku Rada rozstrzyga po wystuchaniu wnioskodawcy i ewentualnie
jednego przeciwnika wniosku.
Whnioskéw formalnych, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 1 i 2 nie poddaje sie pod
glosowanie.

§20
Przed oceng operacji kazdy czlonek Rady sklada deklaracje bezstronnosci, ktérej wzor
stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszego regulaminu.
Wypelnione deklaracje bezstronnosci zostaja przekazane komisji skrutacyjnej i sa
zalacznikami do protokotu.
Podczas glosowania nad wyborem projektu dotyczacego podmiotu reprezentowanego
przez czlonka Rady badZz w razie zaistnienia okolicznosci budzacych watpliwosci,
co do bezstronnosci cztonka Rady jest on wylaczony na mocy niniejszego regulaminu.

§21

Po wyczerpaniu porzadku posiedzenia, Przewodniczacy Rady zamyka posiedzenie.

=

ROZDZIAYL VI
Glosowanie

§22
Po zamknieciu dyskusji w danej sprawie Przewodniczacy Rady rozpoczyna procedure
glosowania i zarzadza glosowanie zgodnie z postanowieniami wynikajacymi
z niniejszego regulaminu.
Przed zarzadzeniem glosowania Przewodniczacy Rady moze wyjasni¢ sposéb
glosowania oraz zasady obliczania wynikéw glosowania.

§23
Wszystkie glosowania Rady sg jawne.
Glosowania Rady odbeda sie przez podniesienie reki na wezwanie Przewodniczacego
Rady.

§24
W glosowaniu przez podniesienie reki komisja skrutacyjna oblicza glosy ,za”, glosy
»przeciw” i glosy ,wstrzymuje sie od glosu”, po czym informuje Przewodniczacego
Rady o wyniku glosowania.
Wyniki glosowania oglasza Przewodniczacy Rady.



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
»Zascianek Mazowsza” na lata 2009-2015

§25

Glosowanie odbywajace sie przez wypelnienie kart do oceny operacji obejmuje:

1) glosowanie w sprawie zgodnosci operacji z LSR, przeprowadzane przy uzyciu
,Karty oceny zgodnosci operacji z LSR”, ktorej wzor jest przedstawiony w zataczniku
2 do niniejszego regulaminu,

2) glosowanie w sprawie oceny operacji wedlug kryteriow lokalnych przyjetych przez
LGD, przeprowadzane przy uzyciu ,Karty oceny operacji wedlug lokalnych
kryteriow LGD”, ktérej wzor jest przedstawiony w zalaczniku 3 do niniejszego
regulaminu.

W glosowaniu odbywajacym sie przez wypelnienie kart do oceny operacji cztonek Rady

oddaje glos za pomoca odpowiedniej karty oceny operacji, wydanej przez komisje

skrutacyjna. Kazda strona karty oceny operacji musi by¢ opieczetowana pieczecia LGD

i podpisana przez sekretarza posiedzenia.

Glos oddany przez cztonka Rady w formie wypelnionej karty oceny operacji jest

niewazny, jezeli zachodzi co najmniej jedna z ponizszych okolicznosci:

a. na karcie brakuje nazwiska i imienia lub podpisu cztonka Rady,

b.  na karcie brakuje informacji pozwalajacych zidentyfikowaé operacje, ktérej dotyczy

ocena (humeru wniosku, nazwy wnioskodawcy, nazwy projektu),

Karty musza by¢ wypetniane czytelnie niebieskim piérem, dtugopisem lub cienkopisem.

Znaki "X" powinny by¢ postawione w przeznaczonym na to polu.

§26
Oddanie glosu w sprawie uznania operacji za zgodna z LSR polega na skresleniu jednej
z opcji zaznaczonych gwiazdka w zawartym na ,Karcie oceny zgodnosci operacji z LSR”
sformulowaniu: , Glosuje¢ za uznaniem, ze operacja jest* / nie jest* zgodna z LSR”.
Pozostawienie lub skreslenie obu opcji uwaza sie za glos niewazny.
W przypadku stwierdzenia bledéw i brakéw w sposobie wypelnienia karty oceny
zgodnosci operacji z LSR komisja skrutacyjna wzywa czlonka Rady, ktéry wypelnit
te karte do zlozenia wyjasnient i uzupelnienia brakéw. W trakcie wyjasnien cztonek Rady
moze na oddanej przez siebie karcie dokona¢ wpiséw w kratkach lub pozycjach pustych
oraz dokona¢ czytelnej korekty w pozycjach i kratkach wypelnionych podczas
glosowania, stawiajac przy tych poprawkach swéj podpis.
Jezeli po dokonaniu poprawek i uzupelnierr karta nadal zawiera bledy w sposobie
wypelnienia, zostaje uznana za glos niewazny.
Wynik glosowania w sprawie uznania operacji za zgodna z LSR jest pozytywny,
jesli bezwzgledna wiekszosé¢ gloséw (50%+1 glos) zostala oddana na opcje, Ze operacja
jest zgodna z LSR.
Wyniki glosowania oglasza Przewodniczacy Rady.

§27

Oddanie glosu w sprawie oceny operacji wedlug lokalnych kryteriow polega
na wypelnieniu tabeli zawartej na ,Karcie oceny operacji wedlug lokalnych kryteriow
LGD”, odpowiedniej do typu ocenianej operacji. Wszystkie rubryki zawarte w tabeli
musza by¢é wypelnione, w przeciwnym razie glos uwaza sie za niewazny.

W trakcie zliczania gtoséw komisja skrutacyjna jest zobowigzana sprawdzi¢, czy taczna
ocena punktowa operacji zawarta w pozycji ,SUMA PUNKTOW” zostata obliczona
poprawnie.

W przypadku stwierdzenia btedéw i brakéw w sposobie wypelnienia karty oceny
operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD komisja skrutacyjna wzywa cztonka Rady,
ktéry wypelnil te karte do zlozenia wyjasniern i uzupelnienia brakéw. W trakcie
wyjaénient cztonek Rady moze na oddanej przez siebie karcie dokona¢ brakujacych
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wpiséw w kratkach lub pozycjach pustych oraz dokona¢ czytelnej korekty w pozycjach
i kratkach wypelnionych podczas glosowania, stawiajac przy tych poprawkach swoj
podpis.

Jezeli po dokonaniu poprawek i uzupelniern karta nadal zawiera bltedy w sposobie
wypelnienia, zostaje uznana za glos niewazny.

Wynik glosowania w sprawie oceny operacji wedlug lokalnych kryteriéw LGD dokonuje
sie w taki spos6b, ze sumuje sie oceny punktowe wyrazone na kartach stanowiacych
waznie oddane glosy w pozycji ,SUMA PUNKTOW” i dzieli przez liczbe waznie
oddanych gloséw.

Wyniki glosowania oglasza Przewodniczacy Rady.

Na podstawie wynikéw glosowania w sprawie oceny operacji wedlug lokalnych
kryteriow LGD sporzadza sie liste operacji wybranych przez LGD do finansowania.
Wzor listy operacji wybranych do dofinansowania przedstawia zatacznik nr 4.

§28

W stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem posiedzenia Rady podejmowana

jest przez Rade decyzja w formie uchwaly o wybraniu badZ nie wybraniu operacji

do finansowania, ktérej tres¢ musi uwzgledniac:

a.  wyniki glosowania w sprawie uznania operacji za zgodne z LSR,

b. wyniki glosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow LGD

i sporzadzong na tej podstawie liste rankingowa wnioskow,

c.  dostepnosc srodkéw w budzecie LGD na poszczeg6lne typy operacji.

Przewodniczacy Rady odczytuje uchwaly dotyczace poszczegdlnych wnioskéw

rozpatrywanych w trakcie posiedzenia, bez potrzeby ich przeglosowania.

Kazda uchwala powinna zawierac:

1) informacje o wnioskodawcy operacji (imie i nazwisko lub nazwe, miejsce
zamieszkania lub miejsce dzialalnosci, adres lub siedzibe, PESEL lub REGON, NIP),

2) tytul operacji zgodny z tytulem podanym we wniosku,

3) kwote pomocy o jaka ubiegal sie wnioskodawca zgodna z kwota podana
we wniosku,

4) informacje o decyzji Rady w sprawie uznania zgodnosci operacji z LSR,

5) informacje o decyzji Rady w sprawie finansowania lub nie finansowania realizacji
operagji.

ROZDZIAL VII
Dokumentacja z posiedzen Rady

§29
W trakcie posiedzenia Rady sporzadzany jest protokét.
Wyniki glosowan odnotowuje si¢ w protokole posiedzenia.
Z kazdego glosowania dokonywanego przez wypelnienie kart do oceny operacji komisja
skrutacyjna sporzadza protokot, w ktérym zawarte sa informacje o przebiegu i wynikach
glosowania. Karty oceny operacji, zlozone w trakcie danego glosowania stanowia
zalacznik do protokotu komisji skrutacyjnej z tego gtosowania.
Protokoét komisji skrutacyjnej powinien zawiera¢ w szczegdlnosci:
1) sklad osobowy komisji skrutacyjnej,
2) okreslenie przedmiotu glosowania,
3) okreslenie liczby uprawnionych do glosowania, liczby bioracych udziat
w glosowaniu, ilosci oddanych gloséw waznych i niewaznych,
4) wyniki glosowania,
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5) podpisy cztonkéw komisji skrutacyjnej.

§30
Uchwalom Rady nadaje si¢ forme odrebnych dokumentéw, z wyjatkiem uchwat
proceduralnych, ktére odnotowuje si¢ w protokole posiedzenia.
Podjete uchwaly opatruje sie data i numerem, na ktéry skladaja sie: cyfry rzymskie
oznaczajace numer kolejny posiedzenia od poczatku realizacji osi 4. Leader, famane
przez numer kolejny uchwaly od poczatku realizacji osi 4. Leader zapisany cyframi
arabskimi, tamane przez dwie ostatnie cyfry roku.
Uchwale podpisuje Przewodniczacy Rady po jej podjeciu.
Uchwaly podjete przez Rade Przewodniczacy Rady przekazuje niezwlocznie Zarzadowi.

§31
Protokét z posiedzenia Rady sporzadza sie w terminie 7 dni po odbyciu posiedzenia
i wyklada do wgladu w Biurze na okres 10 dni w celu umozliwienia cztonkom Rady
whniesienia ewentualnych poprawek w jego tresci.
Whniesiong poprawke, o ktérej mowa w ust. 1 rozpatruje Przewodniczacy Rady. Jezeli
Przewodniczacy nie uwzgledni poprawki, poprawke poddaje sie pod glosowanie
na nastepnym posiedzeniu Rady, ktéra decyduje o przyjeciu lub odrzuceniu poprawek.
Po zakoriczeniu procedury dotyczacej mozliwosci naniesienia poprawek do protokotu
przewidzianej w ust. 11 2, Przewodniczacy Rady podpisuje protokot.
Protokoly i dokumentacja z posiedzen Rady jest gromadzona i przechowywana
w Biurze. Dokumentacja ma charakter jawny i jest udostepniana do wgladu wszystkim
zainteresowanym.

ROZDZIAL VIII
Procedura odwolawcza

§32
W przypadku decyzji Rady o niewybraniu danej operacji do dofinansowania, LGD
niezwlocznie informuje na piémie wnioskodawce o niezgodnosci jego operacji z LSR,
wskazujac przyczyny niezgodnosci, badz tez o niewybraniu operacji do dofinansowania,
wskazujac przyczyny niewybrania.
Whnioskodawca, ktérego projekt nie zostal wyloniony do dofinansowania, w terminie
7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania informacji w tej sprawie moze zlozy¢ pisemne
odwotanie od decyzji Rady. Odwotanie nalezy zlozy¢ osobiscie w Biurze.
Po wplynieciu odwotait Biuro LGD dokonuje wstepnego rozpatrzenia odwotann pod
wzgledem formalnym, a nastepnie przekazuje wnioski o przyznanie pomocy, co do
ktoérych zlozono odwotanie, Radzie do ponownego rozpatrzenia w terminie 7 dni od
otrzymania odwotania.”
Zarzad moze powolac eksperta zewnetrznego do oceny sprawy odwolania.
Rada dokonuje ponownej oceny wnioskéw, co do ktérych ztozono odwotanie najpézniej
w terminie 7 dni od momentu przekazania dokumentéw o ktérych mowa w ust 3.
Jezeli odwolanie rozpatrzono na korzy$¢ wnioskodawcy, a liczba uzyskanych
przez wnioskodawce punktéw kwalifikuje wniosek do wpisania na liste operacji
wybranych, moze to spowodowac skreélenie z listy operacji o mniejszej liczbie punktéw.
W tym wypadku konieczna jest uchwala Rady i aktualizacja listy operacji wybranych
oraz niewybranych, a takze wyslanie pism informujacych o niewybraniu operacji
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do wnioskodawcow, ktérzy zostali usunieci z listy operacji wybranych ze wzgledu
na zbyt niska liczbe uzyskanych punktéw na skutek odwotan.

Jezeli odwotlanie rozpatrzono negatywnie, LGD niezwlocznie informuje na piSmie
wnioskodawce o wyniku wraz z jego uzasadnieniem.

Powtérna negatywna decyzja Rady o niewybraniu danej operacji do dofinansowania jest
w przypadku konkursu LGD ostateczna, ale wnioskodawca moze w takiej sytuacji ztozy¢
wniosek o przyznanie pomocy bezposrednio do podmiotu wdrazajacego z puli srodkow
tej instytucji.

ROZDZIAL VIII
Wolne glosy, wnioski i zapytania

§33
Wolne glosy, wnioski i zapytania formutlowane s ustnie w trakcie posiedzeri Rady,
a odpowiedzi sa udzielane bezposrednio na danym posiedzeniu.
Czas formulowania zapytania nie moze przekroczy¢ 3 minut.
Jedli udzielenie odpowiedzi, o ktérej mowa w ust. 1, nie bedzie mozliwe na danym
posiedzeniu, udziela sie jej pisemnie, w terminie 14 dni od zakoriczenia posiedzenia.
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Zal. nr 1 do Regulaminu Rady: Deklaracja bezstronnosci

DEKLARACJA BEZSTRONNOSCI
CZLONKA RADY

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Imig i nazwisko Cztonka Rady ..........ooiiiiiiiiii

Niniejszym o$wiadczam, ze:

- Nie pozostaj¢ w zwiazku matzenskim ani w faktycznym pozyciu albo w stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej i nie jestem zwiazany/a z tytulu
przysposobienia, opieki, kurateli z podmiotem ubiegajacym si¢ o dofinansowanie, jego
zastgpcami prawnymi lub cztonkami wiadz osoby prawnej ubiegajacej si¢ o udzielenie
dofinansowania. W przypadku stwierdzenia takiej zalezno$ci zobowiazuje si¢ do
niezwlocznego poinformowania o tym fakcie Przewodniczacego Rady 1 wycofania sig

z oceny danej operacji.

- Nie pozostaj¢ z podmiotem ubiegajacym si¢ o dofinansowanie w takim stosunku prawnym
lub faktycznym, ze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do mojej bezstronnosci.
W  przypadku stwierdzenia takiej zaleznoSci zobowiazuje si¢ do niezwlocznego

poinformowania o tym fakcie Przewodniczacego Rady 1 wycofania si¢ z oceny danej operacji.

(Miejscowosé¢, data) (podpis Cztonka Rady)
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Zal. nr 2 do Regulaminu Rady

KARTA OCENY ZGODNOSCI OPERACJI Z LSR*

Numer wniosku

Imi¢ i Nazwisko lub Nazwa
Whioskodawcy

Nazwa/tytul wnioskowanej
operacji

Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw

Odnowa i rozwdj wsi

,,Male projekty”

Dzialanie PROW

1. Czy realizacja operacji przyczynie si¢ do osiagniecia CELOW OGOLNYCH LSR?

CEL
Cel 1
Cel 2
Cel 3

2. Czy realizacja operacji przyczynie si¢ do osiagnigcia CELOW SZCZEGOLOWYCH LSR?

OKRESLENIE CELOW SZCZEGOLOWYCH

OKRESLENIE CELOW SZCZEGOLOWYCH

OKRESLENIE CELOW SZCZEGOLOWYCH

P e NI ===z
[ Il Rad 0 e Ny (KOS (1) N N (E9C) Y (o

1 Ocena zgodnosci polega na wpisaniu znaku ,X” w kratce po prawej stronie przy kazdym celu/przedsiewzieciu, z ktérym dana
operacja jest zgodna. Zgodno$¢ operacji z LSR moze wystepowa¢ w wiecej niz jednym punkcie (mozna zaznaczy¢ wiecej kwadratéw).
Operacja zostanie uznana za zgodng z LSR jezeli bedzie zgodna z: co najmniej jednym celem ogélnym, co najmniej jednym celem
szczegblowym oraz co najmniej jednym przedsiewzieciem zapisanym w LSR.
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3. Z ktérym przedsigwzieciem planowanym w ramach LSR operacja jest zgodna?

4. Uzasadnienie niezgodnosci operacji z przedsigwzigciami:

GLOSUJE ZA

UZNANIEM
NIEUZNANIEM

OPERACJI ZA ZGODNA Z LSR

Migjsce, data Czytelny podpis Cztonka Rady?
1. Przewodniczacy Rady -
2 Sekretarz Rady -
3 Cztonek Komisji Skrutacyjnej -

2 Nie wpisanie imienia, nazwiska, miejsca, daty i czytelnego podpisu skutkuje niewazno$cig karty.
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Zal. nr 3 do Regulaminu Rady:

KARTA OCENY OPERACJI WG LOKALNYCH KRYTERIOW

Numer wniosku

Imi¢ i Nazwisko lub Nazwa
Whioskodawcy

Nazwa/tytul wnioskowanej
operacji

Dzialanie PROW

Nazwa przedsigwziecia w
ramach LSR?

7 PRZYZNANA
KRYTERIUM LOKALNE LOKALNE KRYTERIA WYBORU TR R RTGT
I

SUMA PUNKTOW

Migjsce, data Czytelny podpis Cztonka Rady’

1. Przewodniczacy Rady -
2. Sekretarz Rady -

3. Cztonek Komisji Skrutacyjnej -

3 Prosze wpisa¢ nazwe przedsiewziecia wg karty oceny zgodnosci operacji z LSR
4 Lokalne kryteria odpowiednie dla danego dziatania, zawarte w ogloszeniu o konkursie
5 Nie wpisanie imienia, nazwiska, miejsca, daty i czytelnego podpisu skutkuje niewazno$cig karty.
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Zal. nr 4 do Regulaminu Rady: Wzor listy operacji wybranych do dofinansowania

Zatacznik nr ... do protokotu .../2011 z

Posiedzenia Rady

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianck Mazowsza”
z dnia 24-05-2011 r.

Lista wnioskow o dofinansowanie operacji
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Zascianek Mazowsza”
w ramach Dzialania Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju —...... ,
wybranych do finansowania
Nr konkursu —...

Nazwa Numer Lokalizacja | . Nu_mer . NIP
Lp. . Tytul wniosku . - | identyfikacyjny .
beneficjenta whniosku operacji . % | Whnioskodawcy
whnioskodawcy
1.

* Numer nadany zgodnie z ustawa z dnia 18 grudnia 2003 r. o krajowym systemie ewidencji producentow, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji wnioskow o przyznanie platnosci

Przewodniczacy Rady
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ZALACZNIK NR S DO LSR

Lokalne kryteria wyboru operacji w ramach dzialania
wRoZnicowanie w kierunku dzialalnosci nierolniczej”

L.p. Kryterium Opis Punkty
Preferuje si¢ wnioskodawcow, ktorzy Powyzej 2 — 3 pkt
1 Doswiadczenie posiadaja do$§wiadczenie w realizacji 2 projekty — 2 pkt
wnioskodawcy projektow ze srodkow zewngtrznych. 1 projekt — 1 pkt
Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku Zadnego projektu — 0 pkt
Preferuje sig¢ operacje, ktore W.nloskoc.lawca vv’ylfazai
) L - wickszvm stopnil brzvezvnia sie do | OSiagnigeie wskaznikow
Poziom realizacji W NAWIGHSZYM SIOpNIU przyczynia si roduktu, rezultatu i
P kazniké osiagnigcia wskaznikow produktu, P ddziat ’ nia — 10 pkt
WSKAznikow rezultatu i oddziatywania okre$lonych oddzialywania = 19 p
przyjetych w LSR w LSR Whioskodawca nie wykazal
Weryfikacja kryterium: tres¢ wniosku gz&gzl;zgﬁawwiléa;rfléogkt
) Preferuje si¢ operacje, ktorych
3 Whnioskowana kwota | wnioskowana kwota nie przekroczy kwoty | Do 50.000 zt — 5 pkt
pomocy pomocy zatozonej w budzecie LSR Powyzej 50.000 zt — 0 pkt
Weryfikacja erium: tre$¢ wniosku
ry J . . . .
Preferuje si¢ operacje powiazane / V&I;lscej niz 2 projekty =5
4 Komplementarnos¢ | komplementarne z innymi projektami g roickty — 4 pkt
z innymi projektami | realizowanymi na obszarze wdrazania LSR 1 P roJ'ekt}: 2 ﬁt
Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku Bg kaowiqzaFr)lia _ 0 pkt
Wykorzystanie - ‘ - - -
Preferuje si¢ operacje zaktadajace Whioskodawca wykorzystuje
lokalnych zasobow najwigksze wykorzystanie lokalnych lokalne zasoby — 10 pkt
_ ] ykorzy y y-10p
5 przyrodniczych, zasobdw przyrodniczych, historycznych Whioskodawca nie
historycznych i kulturowych . . wykorzystuje lokalnych
: Weryfikacja kryterium: tre§¢ wniosku zasobow — 0 pkt
i kulturowych rynkacja Kty
Preferuje si¢ wnioskodawcow, ktorzy Do 5 ha -5 pkt
Powierzchnia posiadaja lub pracuja w gospodarstwach 5-10 ha — 3 pkt
6 gospodarstwa rolnych o jak najnizszej powierzchni 10 -15 ha — 1 pkt
Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku Powyzej 15 ha — 0 pkt
Preferuje si¢ operacje, w ktorych zaktada ..
sig najwyzsz ﬁdziaj% kwot };dad Powyzej 60% - 6 pkt
Udzial kwoty @ naywyzszy SWOly weladu 56% - 60% - 4 pkt
7 k wlasnego do catkowitej wartosci kosztow 51% - 55% - 2 Dkt
whiadu wlasnego kwalifikowanych projektu do 50 0-‘V i 6) i ktp
Weryfikacja kryterium: tre§¢ wniosku 0-9P
Preferuje si¢ wnioskodawcow, ktorzy sa
Czlo_"kosm’o wLGD | czionkami LGD badz tez innej organizacji | Wnioskodawca jest
8 lub innych pozarzadowej lub spotecznej cztonkiem — 5 pkt
organizacjach (stowarzyszenie, OSP, Koto Gospodyn Whnioskodawca nie jest
pozarzqdowych Wiejskich, Zespot Ludowy itp.) cztonkiem — 0 pkt
Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku
Wsparcie na Preferuje si¢ wnioskodawcow, ktorzy nie
9 realizacie innei otrzymali do tej pory wsparcia na Nie otrzymat — 5 pkt
z J ¢ J realizacjg innej operacji w ramach LSR Otrzymat — 0 pkt
operacjl Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku

MAX: 54 punkty

139



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziafania
»Zascianek Mazowsza” na lata 2009-2015

Lokalne kryteria wyboru operacji w ramach dzialania

,» Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw”

L.p. Kryterium Opis Punkty
Preferuje  si¢  wnioskodawcow,  ktorzy | Powyzej 2 — 3 pkt
1 Doswiadczenie posiadaja  do$wiadczenie ~w  realizacji | 2 projekty — 2 pkt
wnioskodawcy projektow ze srodkow zewngtrznych. 1 projekt — 1 pkt
Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku Zadnego projektu — 0 pkt
Whnioskodawca wykazat
. . L Preferuje sig operacje, ktore O:;%ilﬁfflfegjﬁ:fﬁlikow
Poziom osiqgnigcia | w najwickszym stopniu przyczynia si¢ do E ddziat \;vania 10 pkt
2 wskazinikow osiagnigcia wskaznikéw produktu, rezultatu zaty pKt.
; i oddziatywania okreslonych w LSR Whioskodawca e
prayjetych w LSR We ﬁkzcv'v a kryterium: tr};éé wniosku wykazat osiagnigeia
y L ' wskaznikoéw zawartych w
LSR — 0 pkt
) Preferuje si¢ operacje, ktorych wnioskowana
3 Whnioskowana kwota | kwota nie przekroczy kwoty pomocy I]?(()) 502'(6).0 OSZOI (;0% plz(lt _ 0
pomocy zatozonej w budzecie LSR k\tNy g0
Weryfikacja kryterium: tres¢ wniosku b
Preferuje  si¢ operacje powiazane / “chej niz 2 projekty —5
Komplementarnosé | komplementarne z  innymi  projektami et
4 z innymi projektami | realizowanymi na obszarze wdrazania LSR % P iOJ'etty_—; il:t
Weryfikacja kryterium: tres¢ wniosku Bfa ISJ;owiqzaFI)lia _ 0 pkt
] o Przewiduje  si¢  operacje  powodujace | Powyzej 1 miejsca pracy
5 Utworzenie miejsc utworzenie w przeliczeniu na pelne etaty | — 5 pkt
pracy wigcej niz 1 miejsca pracy Do 1 miejsca pracy —
Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku 0 pkt
i ry ja KIy PK
WykorZyStame Preferuje si¢ operacje zakladajace najwigksze Wmoskodawca
‘ . wykorzystuje lokalne
lokalnych zasobow wykorzystanie lokalnych zasobow zasoby — 10 pkt
6 | przyrodniczych, przyrodniczych, historycznych WnioZko dawpca nie
historycznych i kulturowych W -
' . P ykorzystuje lokalnych
i kulturowych Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku zasobow — 0 pkt
Preferuje  sig  wnioskodawcow,  ktorzy L
w ostatnim roku obrotowym zatrudniali Nie wigeej niz 3 etaty =5
. S, . LT . pkt
7 Liczba pracownikow | $redniorocznie nie wiecej niz 3 pracownikow .. ,
P i . I Powyzej 3 etatow —
w przeliczeniu na peine etaty
Weryfikacja kryterium: tre§¢ wniosku 0 pkt
Preferuje si¢ operacje, w ktérych zaktada sie TN
Udzial kwoty najwyzszy udziat kwoty wkladu wlasnego do gg;;fy_ Zgjof/oﬁ' Gk[;)kt
8 catkowitej warto$ci kosztow kwalifikowanych o o P
kladu wi 51% -55% - 2 pkt
whkiadu wlasnego projektu . SOO‘V (()) ktp
Weryfikacja kryterium: tre§¢ wniosku ° °0-9P
Preferuje si¢ wnioskodawcow, ktorzy sa
Czlo_”kosm’ 0w LGD | cztonkami LGD badz tez innej organizacji | Wnioskodawca jest
9 lub innych pozarzadowej lub spotecznej (stowarzyszenie, | cztonkiem — 5 pkt
organizacjach OSP, Koto Gospodyn Wiejskich, Zespot | Wnioskodawca nie jest
ozarzadowvch Ludowy itp.) cztonkiem — 0 pkt
pozarzq 4 Weryfikacja kryterium: tre§¢ wniosku
Wsparcie na Preferuje si¢ wnioskodawcow, ktérzy nie
10 | realizacie innei otrzymali do tej pory wsparcia na realizacje | Nie otrzymatl — 5 pkt
ea lzaf:! ¢ innej innej operacji w ramach LSR Otrzymat — 0 pkt
operacjl Weryfikacja kryterium: tre§¢ wniosku

MAX: 59 punktow
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Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziafania
»Zascianek Mazowsza” na lata 2009-2015

Lokalne kryteria wyboru operacji w ramach dzialania

»Odnowa i rogwdj wsi”

L.p. Kryterium Opis Punkty
Preferuje  si¢  wnioskodawcow,  ktorzy | Powyzej 2 — 3 pkt
1 Doswiadczenie posiadaja  do$wiadczenie ~w  realizacji | 2 projekty — 2 pkt
wnioskodawcy projektow ze srodkow zewngtrznych. 1 projekt — 1 pkt
Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku Zadnego projektu — 0 pkt
Whnioskodawca wykazat
Preferuje si¢ operacje, ktore w najwigkszym OSIQgILIQCIC stazn{kow
Poziom osiqgniecia | stopniu  przyczynia sic do  osiagniecia pgzldl.l ; 1 rezu tat1%1 Kt
2 pryjetych w LSR wskaznikow produktu, rezultatu (\)Vniz(;:k}z)vgzxc?a_ P nie
wskaznikow i oddziatywania okreslonych w LSR L
Weryfikacja kryterium: tres¢ wniosku wykazat ostaghicela
’ wskaznikoéw zawartych w
LSR -0 pkt
Preferuje  si¢  operacje powiazane / V&lf(ltqcej niz 2 projekty =5
Komplementarnos¢ | komplementarne z  innymi  projektami it
3 . . . . . . . 2 projekty — 4 pkt
Z innymi projektam| realizowanymi na obszarze wdrazania LSR 1 projekt — 2 pkt
Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku Bf; kaowiqzania _ 0 pkt
Wykorzystanie Preferuje si¢ operacje zaktadajace najwigksze WnloskodaWca
lokalnych zasobow wykorzystanie lokalnych zasoboOw wykgrzysilsje :(c;kalne
4 przyrodniczych, przyrodniczych, historycznych %:,S(.) yk_ P .
) . h nioskodawca nie
historycznych i kulturowye T wykorzystuje lokalnych
i kulturowych Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku zasobéw — 0 pkt
Preferuje si¢ wnioskodawcow, ktorzy sa
Czlonkostwo w LGD | czionkami LGD bad? tez innej organizacji | Wnioskodawca jest
5 lub innych pozarzadowej lub spotecznej (stowarzyszenie, | cztonkiem — 5 pkt
organizacjach OSP, Koto Gospodyn Wiejskich, Zespo6t | Wnioskodawca nie jest
pozarzqdowych Ludowy itp.) cztonkiem — 0 pkt
Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku
Wsparcie na Preferuj e si¢ Wnioskodawcéyv, kt()rzy n%e _
. . . . otrzymali do tej pory wsparcia na realizacje¢ | Nie otrzymatl — 5 pkt
6 reahza_c_] ¢ innej innej operacji w ramach LSR Otrzymat — 0 pkt
operacjl Weryfikacja kryterium: tres¢ wniosku

MAX: 38 punktow




Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziafania
»Zascianek Mazowsza” na lata 2009-2015

Lokalne kryteria wyboru operacji w ramach dzialania

»Malte projekty”
L.p. Kryterium Opis Punkty
Preferuje  si¢  wnioskodawcow,  ktorzy | Powyzej 2 — 3 pkt
1 Doswiadczenie posiadaja  do$wiadczenie ~w  realizacji | 2 projekty — 2 pkt
wnioskodawcy projektow ze srodkow zewngtrznych. 1 projekt — 1 pkt
Weryfikacja kryterium: tre§¢ wniosku Zadnego projektu — 0 pkt
Wigcej niz 2 partnerow —
. . . . 6 pkt
Preferuje sig¢ operacje, ktore beda realizowane .
. L 2 part — 4 pkt
2 Partnerzy z udziatem partneréw ) P : rtﬁ:io—WZ pktp
Weryfikacja kryterium: tres¢ wniosku P .
Bez partnerow -
0 pkt
Whioskodawca wykazat
. . Lo Preferuje si¢ operacje, ktore Oi;%%ﬁ?:fgjﬁifikow
Poziom osiqgniecia | v najwigkszym stopniu przyczynig si¢ do g ddziat ’ ania — 10 pkt
3 | przyjetych w LSR osiagnigcia wskaznikow produktu, rezultatu Wniosk}(l)v(;awca P nie
wskaznikow i oddziatywania okreslonych w LSR wykazal osiaeniecia
Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku kaaz’nik(’)w zawa?r%yc% W
LSR - 0 pkt
) Preferuje si¢ operacje, ktorych wnioskowana 3
4 Whnioskowana kwota | kwota nie przekroczy kwoty pomocy PD(()) 201.29 0231 OOF()) p;t _ 0
pomocy zatozonej w budzecie LSR k:vy 12
Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku P
Preferuje  si¢  operacje powiazane / “'/(lfcej niz 2 projekty -5
5 Komplementarnos¢ | komplementarne z  innymi  projektami g coiekty — 4 pkt
z innymi projektami realizowanymi na obszarze wdrazania LSR 1 g ro}ekty— 2 pit
Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku Brak powiazania — 0 pkt
Wykorzystanie i Preferuje si¢ operacje zakltadajace najwigksze v\ynligi{oiichokalne
lokalnych zasobow wykorzystanie lokalnych zasobow za};obyz 1OJ pkt
6 P rzy rodni CZyCh ' ?iﬁiﬁ?;lng; b, historycznych Whioskodawca nie
_hlstorycznych We ﬁkac}'/a kryterium: tre$¢ wniosk wykorzystuje lokalnych
i kulturowych ryliac) i WhIosKU zasobow — 0 pkt
Preferuje si¢ operacje, w ktorych zaktada sig
. najwyzszy udziat kwoty wktadu wlasnego do | Powyzej 35% - 6 pkt
7 | Udziat kwoty catkowitej wartosci kosztow | 31% - 35% - 3 pkt
whiadu wlasnego kwalifikowalnych projektu do 30% - 0 pkt
Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku
Preferuje si¢ wnioskodawcow, ktorzy sa
Czlo_"kosm 0w LGD | czionkami LGD badz tez innej organizacji | Wnioskodawca jest
8 lub innych pozarzadowej lub spotecznej (stowarzyszenie, | cztonkiem — 5 pkt
organizacjach OSP, Koto Gospodyn Wiejskich, Zespo6l | Wnioskodawca nie jest
ozarzadowvch Ludowy itp.) cztonkiem — 0 pkt
pozarzq 4 Weryfikacja kryterium: tre§¢ wniosku
Wsparcie na Preferuje si¢ wnioskodawcow, ktérzy nie
9 lizacie i . otrzymali do tej pory wsparcia na realizacje | Nie otrzymatl — 5 pkt
rea 1za_c_J ¢ innej innej operacji w ramach LSR Otrzymat — 0 pkt
operacjl Weryfikacja kryterium: tre$¢ wniosku

_MAX: 55 punktow
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Program

A Rozwoju
* Obszaréw
Wiejskich
na lata 2007-2013

EUROPEJSKI FUNDUSZ ROLNY NA RZECZ ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH:
EUROPA INWESTUJACA W OBSZARY WIEJSKIE
AKTUALIZACJA WSPOLFINANSOWANA ZE SRODKOW UNII EUROPE]JSKIE]
W RAMACH OSI 4 LEADER
PROGRAMU ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA 2007-2013
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